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Helse og førebygging

Furuset Hageby, NORD & 3RW Ny helikopterbase Bergen, 3RW

Lyngdal Sykehjem, NORD & 3RW Center for kræft og sundhed, NORDFremtidens nære sundhedsboliger, NORD Kloppedal Helsehus, NORD & 3RWSunnhetsgrenden Vardheim, NORD & 3RW

DOGA arkitektur og folkehelse, 3RW Urbant Hospice Frederiksberg, NORD



Oppvekst og læring 

Skolen ved Dybbølsbro, NORD Alstad barneskole, NORD & 3RW

Europaskolen, NORD Samsø Frie Skole, NORDBergen inkluderingssenter, 3RW Barnehjem i Nepal, 3RW

Nyskapende aktivitetsanlegg Fusa, 3RW

Stangeland Barne Skole, 3RW Kids City, NORD



Kultur, fritid og frivilligheit 

Kjødehallen, 3RW Studentsenteret SIT Ålesund, 3RW

Gentofte Sportshal, NORD Ørestad Letha, NORDDet Vestnorske Teateret, 3RW Brønshøj Sorgnecenter, NORD

Boliglaboratorium, NORD Kulturhuset USF, 3RW

Faaborg Slagterigrund, NORD



Demokrati og medborgarskap 

Barnekunstmuseet KODE, 3RW Raftohuset - senter for demokrati og menneskerettigheter, 3RW

Hverdagsreisen Doga Lillestrøm, 3RW Woodhub, NORD

Landmark Bergen, 3RW

By X, NORD

Nære sundhedsydelser, NORD

Furesø Rådhus, NORD



Byliv og nærmiljø

Vettre Hele Livet, NORD Teglværkskvarteret, NORD

Europaskolen, NORD Runni Helsenabolag, NORDNye Park Hotell Voss, 3RW Paradis Områdeplan Stavanger, 3RWHovindbyen - den grønne ringen, NORD & 3RW

LARVIK-byutviklingsprogram, 3RW

Byutvikling Hillevåg Stavanger, 3RW

Guldberg Skole, NORD



Kvifor treng vi nye løysingar?



Contemporary institutions are “shell institutions”.
They are closed to the world on their outside, like
shells, although inside everything changes. This means 
that the institutions are not doing the work we require.

- Anthony Giddens
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As the population
grows older, 
the number 
of people living 
with dementia
increases. 
Simply because we
live longer. 

DEMOGRAPHICS OF AN AGING POPULATION

139 MILLION55 MILLION

The number of 
persons with demen�a 

in the world is 
projected to double 
from 2018 to 2050.

DEMENTIA

0-5 < 65+
YEARSYEARS

In 2018, for the first �me in history, persons 
aged 65 or above outnumbered children 

under five years of age globally. 

The average life expectancy in Germany 
is currently 82 years. 

In 2095, it is expected to be 91.
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0-5 < 65+
YEARSYEARS

In 2018, for the first �me in history, persons 
aged 65 or above outnumbered children 

under five years of age globally. 

I 2018 overgikk antallet personer over 65 
år barn under fem år globalt

Vi lever lenger

Vi får færre barn

Vi blir meir sjuke

Vi blir fleire eldre

Vi har færre ressursar

Vi blir meir einsame
Antallet personer over 80 år ventes å 

tredobles fra 2019 til 2050

0-5 < 65+

YEARS

20502019

The number of persons 
aged 80 years or over 

is projected to almost triple, 
from 155 million in 
2021 to 459 million 

in 2050.

80+

FN, World Social Report 2023
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MILLIONS OF PEOPLE LIVING
WITH DEMENTIA GLOBALLY

PEOPLE OVER THE AGE OF 65

PERCENTAGE OF 
OVERALL POPULATION

YEARSYEARS

In 2018, for the first time in history, persons 
aged 65 or above outnumbered children 

under five years of age globally. 
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OLD

Figure 1. Age-Di�erentiated and Age-Integrated Models 
of the Life Course (from Riley & Riley, 1994, p. 26).
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Statlege utgifter (Noreg)

28,5%
 ANNET

19,8%
 ARBEIDSMARKED, INDUSTRI

5,4 SKATTER, UTENRIKSSAKER

2,6 POLITI, RETTSSYSTEM

8,3 MILITÆRT

6,6 UTDANNING

10,8 SOSIALT

18,1%
 HELSE



Kva er oppgåva?



Utfordringsbilde Voss
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Utfordringsbilde Voss  
- behov for kommunal omstilling 
 
Norske kommunar står i 2026 overfor eit komplekst og krevjande utfordringsbilete. Aukande 

forventningar frå innbyggjarane, mange lovpålagde oppgåver og eit krympande økonomisk 

handlingsrom krev at kommunane tenkjer nytt om korleis ein organiserer og leverer 

tenester. 

                                                      
Samla utfordringsbilde Planstrategi 2024 - 2027 
 
For Voss herad manifesterer utfordringane seg særleg på følgjande felt: 

• Den demografiske kneika: «Eldrebølgja» har no treft oss for alvor. Ein kraftig vekst 

i gruppa over 80 år skaper press på helse- og omsorgstenestene.  

• Knappheit på arbeidskraft: Det er ikkje lenger berre pengar som er mangelvara, 

men folk. Kampen om kvalifisert personell – særleg innan helse og undervisning – 

krev at me organiserer oss smartare. Mange i ulike omsorgsyrke går av med 

pensjon dei komande åra. 

• Naturkrise og arealbruk: me må bruka dei areala som allereie er tatt, bygga på 

gråareal og spara natur. 

• Klima og naturfare: Som følgje av ekstremvêr dei siste åra, har kostbare og 

resurskrevjande flaum- og skredtiltak vorte ein kritisk del av samfunnsplanlegginga 

vår. 

• Sosial berekraft: Dyrtida har ført til aukande sosiale forskjellar og utanforskap. Å 

førebyggje barnefattigdom og inkludere fleire unge i arbeid og utdanning er viktig. 



Moglegheitsstudie

Generatorar for framtida

Tinghus, aktivitetshus og andre «hubbar»
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MOGLEGHEITSSTUDIE  
  
OFFENTLEGE HUS PÅ VOSS – Del 1 

- Generatorar for framtida  
Tinghus, Aktivitetshus og andre 
«Hubbar» 

 
 
 

 
Heilskapleg utvikling og lokalisering av kommunale tenester, funksjonar og 
samfunnsbyggande arenaar på  Voss. 
 
 
 

     

 
 

21.01.2026 

Offentlege Hus på Voss
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Gjennom visjonen om å vere ein aktiv samfunnsutviklar har heradet dei siste åra 

gjennomført store løft. Etableringa av den nye gondolbanen direkte frå jernbanestasjonen 

var eit banebrytande prosjekt som stadfesta Voss som ein eineståande kombinasjon av 

urbanitet og natur. I 2022 vart ny sentrumsplan vedtatt, og den stakar no ut kursen vidare. I 

tråd med nye planar har heradet dei siste åra realisert prosjekt som ny ungdomsskulefløy, 

brannstasjon, aktivitetstorg med skateanlegg, leikepark mm. Samla sett har desse 

investeringane gjort Vossevangen til eit moderne og levande regionsenter. 

 

     
Vangsgata under Smalahovesleppet. Foto: S .Ulvund           Voss Gondol og nye Scandic hotell. Foto S. Ulvund  
 

  
Landskapsrommet ved Vangsvatnet. Foto S. Ulvund 
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1. Bakgrunn 
 
Voss 
– ei urban bygd 

 
 
Vossevangen har i uminnelege tider vore eit naturleg møtepunkt mellom dalar frå alle 

himmelretningar. I dag framstår Vangen som eit regionsenter med tydelege urbane 

kvalitetar, der eit tett sentrum innehar viktige funksjonar for heile regionen. 

 

                            
Handelsgata Vangsgata, Vossevangen. Foto: S. Ulvund. 
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Innleiing 
 

Ambisjonen for denne studien er å laga eit kunnskapsgrunnlag for seinare utlysing av ein 

tradisjonell moglegheitsstudie/ skisseprosjekt for utforming av nokon utvalde tenestebygg i 

regionssenteret Vossevangen.  

Kunnskapsgrunnlaget skal innehalde vurderingar av brukarar, tenester og moglege 

samlokaliseringar som gjev synergiar og gevinstar for heradet og brukarane. Ein skal sjå på 

eksisterande hus og tomter for å peike på nye ev eksisterande hus der ein vil utvikle 

tenestene vidare. Denne kunnskapen skal brukast til ikkje berre å teikne bygg, men å teikne 

framtidas Voss. Me skal finne løysingar som gir størst mogleg gevinst for flest mogleg. Voss 

herad søkjer eit fagteam som ser at eit hus ikkje berre er vegger og tak, men ei ramme for 

menneskelege møte, fagleg utvikling og lokal livskvalitet. 

 

Voss herad ynskjer å fokusere på å skape Håp, draumar og lyst – der me vil skape hus som 

gjer at vossingane vil møtast og støtte kvarandre. 

 

 
Torget vinterstid. Foto: S .Ulvund 
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Frå einskilde hus til heilskapleg omstilling 
Etter ein periode med mange store enkeltprosjekt, står Voss herad no overfor ei ny fase, der 

ein skal danne seg eit overordna blikk over korleis heradet leverer tenestene sine. Det er 

behov for å sjå bygg, plassering og tenesteproduksjon i samanheng for å: 

• Sikre fleksibilitet i bygningsmassen for framtidige behov. 

• Skape rom for samhandling på tvers av avdelingar (Helse & omsorg, Kultur & fritid, 

Oppvekst og Teknisk). 

• Offentlege hus som strategiske verktøy for å skape levande sentrum med gode 

møteplassar. 

 
For å legge til rette for gode og framtidsretta tenester må ein sjå heilskapen og ha fokus på 

samspelet mellom menneske, tenester og fysiske rammer.  
 

 

 

 

    
Aktivitetsparken Voss utvikla av Østengen og Bergo saman med interessegruppa Aktivitetsparken og  

Voss herad.  
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Kulturhus, Vetleflaten omsorgstun, Lekvebakken 
 

Mål for oppdraget 

• Langsiktig plan for framtidsretta offentlege hus og tenester. 

• Strategisk plassering: Sjå heilskapen i korleis tenester og bygg på Vossevangen 

fungerer saman, og opp mot dei tre grendasentra. (Oppgåva er å utforme tenester i 

sentrum, ikkje i grendene, men sjå på samanhengen og korleis funksjonane utafor 

sentrum påverka tenestene ein bygger opp sentralt). 

• Fleksibilitet og robustheit: Utforme løysingar som er rigga for ei uføreseieleg framtid, 

der husa enkelt kan tilpassast endringar i demografi, teknologi og klima. 

• Synergiar og sambruk: Identifisere gevinstar ved samlokalisering av fagmiljø og 

brukargrupper for å skape betre tenester og meir effektiv drift. Dette gjeld både 

samlokalisering i eit og same bygg eller i nabolag, gater. 

• Undersøke heradets rolle i spennet mellom servicekommune og 

samhandlingskommune: Skape fysiske rammer som fjernar barrierar, inviterer til 

frivilligheit og byggjer tillit mellom heradet og innbyggjarane. 

• Styrke fag- og kompetansemiljø: med gode arbeidsmiljø for tilsette i kommunen, for 

å tene innbyggjarane for best mogleg vilkår. 

 

Studien skal gjere ei heilskapleg vurdering av korleis følgjande hovudfunksjonar best kan 

løysast og eventuelt samlokaliserast: 

• Helse og omsorg: Dagavdelingar for menneske med utviklingshemming, eldre 

(inkludert demensomsorg), samt brukarar innan psykisk helse og rus. Lokale til 

Frisklivssentralen (lågterskeltilbod). 

• Kultur og fritid: Ungdomsklubb/ungdomsarbeid, fasilitetar for utekontakt, kulturskule 

for vaksne og samarbeidsareal for frivilligheita og Frivilligsentralen. 
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mellom menneske og tenester. Både for å styrke folk og fellesskap, men og for å sikre 

berekraftige tenester i ei tid med knappare ressursar. Me må la folk hjelpe folk, mellom 

generasjonar og roller.  

 

Sentrumsplanen med markerte bygg/  tomter som er aktuelle å sjå på i samband med utvikling av 

offentlege hus.   

           
Nokre av desse er Tinghus, Vangen skule, Idrettshallen 
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Aktuelle bygg å sjå på



Brukarar, tenester og lokalsamfunn

Workshop frå tidlegare prosjektTeneste, eldreomsorgaLokalsamfunn, torgdagar Brukarar, barnehage
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KOMMUNEPLANEN SIN AREALDEL 

PLANOMTALE 
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«Perspektivmeldingen drøfter langsiktige utfordringer i norsk 
økonomi.

Hovedutfordringer som belyses, er:

• Kamp om arbeidskraften: Omsorgsoppgavene blir flere, men 
vi blir ikke flere i yrkesaktiv alder til å utføre dem.

• Behov for omstilling: Økte spenninger i verden, klima- og 
naturendringer og avtagende petroleumsaktivitet fører til 
endringer og forsterker behovet for å bruke ressursene godt og 
riktig.

• Fortsatt god fordeling: Små forskjeller og stabil tilgang på 
velferdstjenester må bevares i møte med omstillingene og at 
mange lever lenger.»

Perspektivmeldingen 2024

Perspektivmeldinga

Politiske agendaer og lovmessige rammer
Research og datainnsamling

Voss herad - Kunnskapsgrunnlag Senterstruktur

KUNNSKAPSGRUNNLAG
Senterstruktur 

Voss herad

Eit sterkt regionsenter og levande grender

06.10.2025
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PLANSTRATEGI 2024 – 2027 
Voss herad  

KUNNSKAPSGRUNNLAG
Planstrategi 2024 – 2027, revisjon KPS/ KPA og strategisamling til økonomiplan 2025-2028

November 2024/ januar 2026

Lenke til sentrumsplanen: 
https://arealplaner.no/voss4621/arealplaner/390?term=sentrumsplan

Lenke til andre vedtekne planar i Voss herad finn ein på kommunen 
sine nettsider: 
https://voss.herad.no/tenester/samfunnsutvikling/planar-og-rapportar/

Førebelse dokument og føringar



Korleis skal vi arbeide 
med moglegheitsstudiet?



Samlokalisering og synergiar

Arealsynergiar
Deling av rom og infrastruktur

Sosiale synergiar
Møte mellom menneske og styrking av 
fellesskap

Faglege synergiar
Samarbeid på tvers av fag og kompetansar 
i kvardagen

Økonomiske synergiar
Betre ressursutnytting gjennom samarbeid 
og sambruk

§

KR

KR

§

KR

KR

§

KR

KR

§

KR

KR



Sosial endring = krav
•	 Urbanisering, demografi, auka velstand, klima, kjønn …

Kulturell utvikling = draumar
•	 Standardar og verdiar, «det gode bustadlivet», livsstil, familieliv, synet 

på natur, synet på byen …

Teknologisk innovasjon = moglegheiter
•	 Materiale, byggjeteknikkar, kommunikasjon, produksjonsmetodar …

Drivkrefter og endringsdrivarar



Døme og moglege målbilete



Center for kræft og sundhed
NORD Architects, 2009 - København, Danmark

•	 Samlar ikkje-medisinske tilbod som trening, matlaging, samtalar 
og fellesskap som del av rehabiliteringa

•	 Lågterskel inngang via lounge bemanna av frivillige, utan 
tradisjonell resepsjon



Long House with an Engawa
Yamazaki Kentaro Design Workshop, 2015 - Japan

•	 Engawa-verandaer skaper sømløse observasjonssoner 
der eldre naturlig overvåker lekende barn



Skolen ved Dybbølsbro
NORD Architects, 2025 - København, Danmark

•	 Samlar læring, fritid og aktivitetar i eitt bygg med bruk 
gjennom heile dagen

•	 Felles rom og bevegelsesforløp som knyter saman 
funksjonar og skapar møte på tvers

•	 Program som koblar læring til praksis, som mat, 
produksjon og verkstader



Kulturkvartalet USF Verftet
3RW Arkitektur, 2001 - Bergen, Noreg

Flerbruk
•	 Offentlig torg

•	 Kafé og bar

•	 Sauna

•	 Sommerfestival

•	 Konsertscener

•	 Kino

•	 Atelier

•	 Visningsrom

•	 Kontorer



Bergen inkluderingssenter
3RW Arkitektur, 2016-2023 - Bergen, Noreg

•	 Vaksenopplæring

•	 Arbeidstrening

•	 Kino

•	 Bibliotek

•	 Konsertscene

•	 Gjenbruksbutikk

•	 Restaurant

•	 Lokal idrett

•	 Svømmehall

•	 Frivillighet

•	 Parsellhagar / drivhus

Undervisning



Amager Fælled Skolegård
NORD Architects, 2016 - København, København

11

NORD ARKITEKTER APS 
MEINUNGSGADE 8D, 2200 KØBENHAVN N

+45 3369 0908 
WWW.NORDARCHITECTS.DK 

Skoledistrikter i København

Amager
Vest

Amager
Øst

Indre
By

Vesterbro/
Kgs. Enghave

Valby

Vanløse

Brønshøj-
Husum

Bispebjerg

Østerbro

Nørrebro

Skolegården skal også fungere med byrum til hele kvarteret

Sundholmskvarteret

Ørestad Nord

Boligområde

•	 Skulegard omdanna til ope byrom og lokal bypark for nabolaget

•	 Samlar skule, institusjonar og lokalsamfunn i eitt felles 
uteområde

•	 Kombinerer leik, læring og klimatiltak i eitt samanhengande 
landskap



Center for renhold i København
Werk Arkitekter, 2013 - København, Danmark

•	 Tidlegare underjordisk parkeringskjellar 
•	 Arbeidsplass for kommunale reinhaldstenester, med 

kontor og lagring under bakken og offentleg byrom og 
leikeplass over



Amager forbrændingen/Skibakke
Big, 2017 - København, Danmark

•	 Eit avfallsenergibygg 
•	 Offentleg skibakke, løypetrase og vandresti



Parkeringshuset i Nordhavn
JAJA, 2016 - København, Danmark

•	 Parkeringshus med leikeapparat, crossfit, husker og 
klatrestativ



Misjonsdriven utvikling



Tydleg retning
•	 Klår politisk ambisjon, felles retning og tydeleg rollefordeling mellom 

politisk nivå, fond, sekretariat og partnarar.

Nye typar samarbeid
•	 Verksemder, universitet, offentlege aktørar og sivilsamfunn blir 

samla om felles mål gjennom fasilitering, tillitsbygging og avklaring 
av forventningar.

 
Strategisk porteføljestyring
•	 Analysar av systemiske barrierar, koordinering mellom prosjekt og 

løpande strategisk læring og prioritering.
 
Nye organisatoriske kompetansar
•	 Systemforståing, tverrgåande koordinering, samskaping og evne til 

å arbeide i kompleksitet og usikkerheit.
 
Nye måtar å måle effekt på
•	 Evalueringar som støttar læring, indikatorar knytte til transformasjon 

og tilbakemeldingssløyfer mellom prosjekt og retninga til misjonen.

Kva krev det å arbeide misjonsdriven?

OECD Science, Technology and Industry Working Papers
2024/09

Monitoring and evaluation
of mission-oriented

innovation policies: From
theory to practice

Philippe Larrue,
Piret Tõnurist,

David Jonason

https://dx.doi.org/10.1787/5e4c3204-en

THE DESIGN AND 
IMPLEMENTATION OF 
MISSION-ORIENTED 
INNOVATION POLICIES 
A NEW SYSTEMIC POLICY 
APPROACH TO ADDRESS 
SOCIETAL CHALLENGES

OECD SCIENCE, TECHNOLOGY 
AND INDUSTRY
POLICY PAPERS
February 2021  No. 100



Den Grønne Trepart
Departement med formål å gjennomføre ei politisk avtale

•	 Bred mobilisering: Samler regjering, partier og motståande interesseorganis-
asjonar om én felles, ambitiøs retning

•	 Konkrete og målbare mål: 250.000 ha ny skog, 140.000 ha lavbundsjorde og 
verdens første CO

2
-afgift på husdyrproduksjon

•	 Portefølje frem for projekter: Missionen udmøntes gennem 23 lokale treparter 
og en Grøn Arealfond på 43 mia. kr.



Hjem Til Alle Alliancen
24 partnarar på tvers av sektorar med eit felles mål om å stoppe heimløyse blant unge

•	 Samarbeid på tvers av 24 aktørar – stat, kommune, organisasjonar og private

•	 Felles, konkret mål: å stoppe heimløyse blant unge

•	 Arbeider med konkrete metodar som «Housing First»: fokus på løysingar, ikkje 
berre analyse

•	 Deling av kunnskap, verktøy og erfaringar på tvers



Korleis blir prosessen?
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Rapport fase 1

Prinsipiel prossesplan
TID & FASER

LEVERANSER

OPPGAVER OG AKTIVITETER

MØTER & WORKSHOPS

MAIAPRIL JUNI JULI AUGUST SEPTEMBER

LEVERINGSFASE

VOSS HERAD  

ARBEJDSGRUPPE

NORD/3RW

WORKSHOP/SEMINAR

AKTØRMØTER Etter behov

Sommerferie

Sommerferie Høstferie Juleferie

Juleferie

Juleferie

Juleferie

Juleferie

Høstferie

Høstferie

Høstferie

HøstferieSommerferie

Sommerferie

Sommerferie

Midtvegsseminar:
1. fase rapport

Slutseminar:
2. fase rapport

= fysisk møte = digitalt møte tirsdag hver 14 dag 

LEVERINGSFASE

7. Maj:
Oppstartsmøte og befaring
Mission og Målbilde workshop

Tentativt kommunalsjefworkshop:Temamøter med brukere:
Hva, hvor og hvordan kan vi sambruke?

Temamøter med brukere:
Hvilke strategier og scenarier kan vi se for os?                            

OKTOBER NOVEMBER DESEMBER

U18U17U16U15 U22U21U20U19 U26U25U24U23 U30U29U28U27 U34U33U32U31 U38U37U36U35 U40U39 U44U43U42U41 U48U47U46U45 U49 U51U50 U52

JANUAR

U01 U03U02 U04

FASE 1: KUNNSKAPSGRUNNLAG OG BRUKERSAMHANDLING 

GRUNNLAGSMATERIALE/ANALYSEFASE UTVIKLING RAPPORT

FASE 2: STRATEGISK PLAN FOR TJENESTEBYGG I SENTRUM

RAPPORTUTVIKLING

Prinsipiel prossesplan
Foreløpig



Fase 1 & 2

Fase 1, rapport Fase 2, rapport

Offentlege Hus på Voss Offentlege Hus på Voss
Kunnskapsgrunnlag og brukersamhandling Strategisk plan for tjenestebygg i sentrum

•	 Kartlegging av eksisterande bygningsmasse, kapasitet og tjenester

•	 Behovs- og kapasitetsanalyse med demografisk perspektiv

•	 Samlokaliserings-matrise med vurderte synergier, gevinste og 
konflikter

•	 Delmisjoner for de sentrale hubbene

•	 Arealbehov og oversikt over delbare funksjoner

•	 Helhetsplan med lokalisering av funksjoner og tjenester

•	 Situasjonsplan/kart over regionssenteret

•	 Vurdering av eksisterende bygningers transformasjon og 
utnyttelsespotensial

•	 Trinnvis utviklingsplan som investeringsrekkefølge for kommunen 
de neste 10–20 årene

•	 Prioriterte lokaliteter og prinsipielle bygningsprogrammer til fase 3



Samlokaliseringsmatrice

Referanse: Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo (AHO)

•	 Kartlegg behov og funksjonar

•	 Avdekkjer synergiar og sambruk

•	 Viser konfliktar og krav

•	 Grunnlag for prioritering og drift

Fællesfunksjoner

2  m2 7  m2 3 m2 4 m2 3 m2 2 m2

3  m2 7  m2 3 m2 4 m2 3 m2 3 m2

4 m2 3 m2 3 m2
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Sjakter

Normtal fra statsbygg 

Individuelle arbeidsplasser Gangareal Sociale soner, 
Uformelle 
møteplasser, Rom for 
koncentrasjon, 
Samarbeidssoner, 
Projektsoner, 
Garderobe, Felles 

b i

Kantine, Møderum, 
Resepsjon, 
Brukerstørre, Drift

Trapper, Heiser, 
Gangareal
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Kommunika-
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Tekniske rum og 
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Medierom, Uformelle 
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Trapper, Heiser, 
Gangareal

Tekniske rom, 
Sjakter

2020 
Arealbruk pr. campusstudent pr. funksjon på Maridalsveien 29. 

Baseret på dagens 23 m2  pr. campusstudent

Verksted

Studerende- og arbeidsplassrelateret areal 

Individuelle arbejdsplasser i tegnesale, Diverse kontorer 
til ansatte og 

forskning

Fællesfunksjoner
Kommunika-

sjonsareal

Studerende- og arbeidsplassrelateret areal 

2020 
Arealbruk pr. campusstudent pr. funksjon på Maridalsveien 29 og Akkersbakke. 

Baseret på dagens 21 m2  pr. campusstudent

Individuelle arbejdsplasser i tegnesale, Diverse kontorer 
til ansatte og 

forskning

Auditorium, Møterom, 
Grupperom, Bibliotek, 
Medierom, Uformelle 

møtesteder, 
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Trapper, Heiser, 
Gangareal
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sjonsareal

Tekniske 
rum 

Tekniske 
rom, 

Sjakter

Verksted
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Fællesfunksjoner
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sjonsareal

Studerende- og arbeidsplassrelateret areal 

2020 
Arealbruk pr. campusstudent pr. funksjon på Maridalsveien 29 og Akkersbakke. 

Baseret på dagens 21 m2  pr. campusstudent

Individuelle arbejdsplasser i tegnesale, Diverse kontorer 
til ansatte og 

forskning

Auditorium, Møterom, 
Grupperom, Bibliotek, 
Medierom, Uformelle 

møtesteder, 
Kantine

Trapper, Heiser, 
Gangareal
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Sjakter
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Verksted
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Fellesarealer

Fellesarealer
Fellesarealer Fellesarealer

Tekniske rum 
og funksjoner

Tekniske rum 
og funksjoner

Tekniske rum 
og funksjoner

Tekniske rum 
og funksjoner

Kommunikas-
jonsareal

Kommunikas-
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Kommunikas-
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Individuel 
arbejdsplass

Individuel 
arbejdsplass

Individuel 
arbejdsplass

Individuel 
arbejdsplass

Phd studerende Underviser Administra�v medarbejder

KKoonnsseeppttaannaallyyssee

FFuunnkkssjjoonn
Verksteder 11..776622 m2 22..668855 m2 22..553366 m2 22555500 m2 22..668855 m2 11..999977 m2
Studenterarbeidsplasser 33..770011 m2 66..226655 m2 66..331188 m2 77227700 m2 66..226655 m2 77..778888 m2
Studenterarbeidsplasser, Akersbakken 11..449900 m2
Admin. & Forskning 11..991177 m2 22..668855 m2 * 22..335588 m2 22666633 m2 22..668855 m2 11..552288 m2
Undervisningsrom og fellesareal 33..221155 44..223366

 - Auditorium, Møte-og grupperom 1.814 m2 33..558800 m2 44..448800 m2 33992277 m2 33..558800 m2 2.325 m2
 - Bibliotek, Medierum 901 m2 485 m2
 - Fellesarealer 499 m2 1.425 m2

Tekniske rom og kommunikasjonsarealer: 33..555544 55..337700 m2 11..332200 m2 22..555544 m2 55..337700 m2 55..331155
 - Tekniske rom 812 m2 1.054 m2
 - Kommunikasjonsarealer 2.742 m2 4.261 m2

Total (NTA) 17.012 m2 18.964 m2 30.416 m2

Total (BTA) 1155..664400 m2 2200..558855 m2 1188..330055 m2 2200..440055 m2 2200..558855 m2 2211..444400 m2

Areal konstruksjon (BTA) Vægge, inne, ute 1.293 m2 1.441 m2

Utearealer på konstruksjon (BTA) 1.080 m2 3.578 m2 1.080 m2

Utearealer (BTA) 3.369 m2 3.023 m2 3.369 m2

Parkering (BTA) 1.386 m2 979 m2 1.386 m2

Tilbygg/Nybygg (BTA) 2.664 m2 6.811 m2 915 m2

Ombygg (BTA) 5.505 m2 7.073 m2 15.138 m2

Funksjonsareal (FUA) 12.086 m2 15.215 m2 13.075 m2 14.575 m2 15.215 m2 15.549 m2

Påslagsareal faktor 11,,33 11,,44 11,,44 11,,44 11,,44 11,,3388

Antal studenter 733 895 895 895 895 895

Aeal per. student 21,3 23,0 20,5 22,8 23,0 24,0

* Inklusiv Akersbakken
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Konsept 1(a Konsept 1(b



Omsorgs-, teneste-, bustad- og formålsbyggtrappa



Ny velferdsmodell

O�entleg sektor
STATEN / KOMMUNEN

Den 4. sektoren

O�entleg sektor
STATEN / KOMMUNEN

Sivilsamfunn
BORGARANE

Privat sektor
MARKNADEN

Sivilsamfunn
BORGARANE

Privat sektor
MARKNADEN

Behov for nye alliansar



Temamøter med brukere
5 gennemgående temaer

Helse og førebygging 
Demografi, dagsavdelinger, demens, 
psykisk helse/rus, Frisklivssentralen 

Demokrati og medborgerskap
Tinghus, samskapelse, lavterskelbetjening

Kultur, fritid og frivillighet 
Ungdomsklubb, oppsøkende arbeid, 
kulturskole, Frivilligsentralen 

Oppvekst og læring 
Sentrumsbarnehage, alternativ 
læringsarena, voksenopplæring

Byliv og nærmiljø
Naboskap og uformelle fellesskap



Dei tre horisontane

Tid

Utbreiing

Horisont 1: «business as usual» og det som skal avviklast.
Horisont 2: disruptive innovasjonar og eksperiment som skal prøvast ut, som vi skal lære av, og som på sikt skal avviklast eller implementerast.
Horisont 3: framtida vi ønskjer å utvikle.

Horisont 1

Horisont 2

Horisont 3



Vesterbrogade, København



Takk!




