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3RW ARKITEKTER

Helse og foerebygging

Arkitektur og
folkehelse
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Furuset Hageby, NORD & 3RW

DOGA arkitektur og folkehelse, 3RW Urbant Hospice Frederiksberg, NORD

Lyngdal Sykehjem, NORD & 3RW Fremtidens naere sundhedsboliger, NORD  Sunnhetsgrenden Vardheim, NORD & 3RW Center for kraeft og sundhed, NORD Kloppedal Helsehus, NORD & 3RW
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3RW ARKITEKTER

Oppvekst og lzering

Nyskapende aktivitetsanlegg Fusa, 3RW
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Europaskolen, NORD Samsg Frie Skole, NORD Barnehjem i Nepal, 3RW

Kids City, NORD Alstad barneskole, NORD & 3RW

Skolen ved Dybbglsbro, NORD Stangeland Barne Skole, 3RW
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3RW ARKITEKTER

Kultur, fritid og frivilligheit
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Kjedehallen, 3RW

Boliglaboratorium, NORD

centoffehallen
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Gentofte Sportshal, NORD Det Vestnorske Teateret, 3RW Brgnshgj Sorgnecenter, NORD @restad Letha, NORD Faaborg Slagterigrund, NORD



TN/
NORD® >\v

3RW ARKITEKTER

Demokrati og medborgarskap

]

Raftohuset - senter for demokrati og menneskerettigheter, 3RW
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Barnekunstmuseet KODE, 3RW
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Landmark Bergen, 3RW Neere sundhedsydelser, NORD )
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Hverdagsreisen Doga Lillestram, 3RW Furesg Radhus, NORD Woodhub, NORD By X, NORD
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3RW ARKITEKTER

Byliv og narmiljo

Byutvikling Hillevag Stavanger, 3RW

Anbetene smak
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Guldberg Skole, NORD
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Europaskolen, NORD Nye Park Hotell Voss, 3RW Hovindbyen - den grgnne ringen, NORD & 3RW Runni Helsenabolag, NORD Paradis Omradeplan Stavanger, 3SRW




Kvifor treng vi nye loysingar?



Contemporary institutions are “shell institutions”.

They are closed to the world on their outside, like
shells, although inside everything changes. This means
that the institutions are not doing the work we require.

- Anthony Giddens
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... S0m vi ma fortette og forbetre...
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Demografi i ei aldrande befolkning

Vi lever lenger

Vi far faerre barn

Vi blir meir sjuke

Vi blir fleire eldre

Vi har feerre ressursar

Vi blir meir einsame

Forventa levealder aukar
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Figure 1. Age-Differentiated and Age-Integrated Models
of the Life Course (from Riley & Riley, 1994, p. 26).



Statlege utgifter (Noreg)
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Kva er oppgava?



Utfordringsbilde Voss
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Samla utfordringsbilde Planstrategi 2024 - 2027



Offentlege Hus pa Voss

Moglegheitsstudie W7 v

21.01.2026

Generatorar for framtida

. . MOGLEGHEITSSTUDIE
Tinghus, aktivitetshus og andre «<hubbar»
OFFENTLEGE HUS PA VOSS - Del 1
- Generatorar for framtida
Tinghus, Aktivitetshus og andre
«Hubbar»

Heilskapleg utvikling og lokalisering av kommunale tenester, funksjonar og
samfunnsbyggande arenaar pa Voss.
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Vossevangen




Aktuelle bygg a sja pa
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Kulturhus Vetleflaten omsorgstun Lekvebakken Tinghus Vangen skule Idrettshallen



Brukarar, tenester og lokalsamfunn

Lokalsamfunn, torgdagar Brukarar, barnehage Teneste, eldreomsorga Workshop fra tidlegare prosjekt



Politiske agendaer og lovmessige rammer

Research og datainnsamling

Forebelse dokument og feringar

W v B
DIT KONGELIGE

i
FINANSDEPARTEMENT
21012026 T —

MOGLEGHEITSSTUDIE Meld. St. 31
(2023-2024)
OFFENTLEGE HUS PA VOSS - Del 1 Melding tl Stortinget VOSS H E RA D
- Generatorar for framtida . . 90\
Perspektivmeldingen 2024
Tinghus, Aktivitetshus og andre —
«Hubbar» 2 0 2 0 2 0 3 2
KOMMUNEPLANEN SIN AREALDEL

PLANOMTALE

PLANSTRATEGI 2024 — 2027

Voss herad

‘samfunnsbyggande arenaar pa Voss. Revidert 17.09.20

Lenke til sentrumsplanen:
https://arealplaner.no/voss4621/arealplaner/390?term=sentrumsplan

Lenke til andre vedtekne planar i Voss herad finn ein pa kommunen
sine nettsider:
https://voss.herad.no/tenester/samfunnsutvikling/planar-og-rapportar/

KUNNSKAPSGRUNNLAG

Planstrategi 2024 — 2027, revisjon KPS/ KPA og strategisamling tllvakono;mp

November 2024/




Korleis skal vi arbeide
med moglegheitsstudiet?




Samlokalisering og synergiar
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Arealsynergiar Faglege synergiar Sosiale synergiar @konomiske synergiar
Deling av rom og infrastruktur Samarbeid pa tvers av fag og kompetansar Mgate mellom menneske og styrking av Betre ressursutnytting gjennom samarbeid
i kvardagen

fellesskap 0og sambruk



Drivkrefter og endringsdrivarar

Sosial endring = krav

e Urbanisering, demografi, auka velstand, klima, kjgnn ...

Kulturell utvikling = draumar
e Standardar og verdiar, «det gode bustadlivet, livsstil, familieliv, synet
pa natur, synet pa byen ...

Teknologisk innovasjon = moglegheiter
e Materiale, byggjeteknikkar, kommunikasjon, produksjonsmetodar ...



Dome og moglege malbilete



Center for kraeft og sundhed
NORD Architects, 2009 - Kgbenhavn, Danmark

e Samlar ikkje-medisinske tilbod som trening, matlaging, samtalar
og fellesskap som del av rehabiliteringa

e LAagterskel inngang via lounge bemanna av frivillige, utan
tradisjonell resepsjon




Long House with an Engawa
Yamazaki Kentaro Design Workshop, 2015 - Japan

» Engawa-verandaer skaper sgmlgse observasjonssoner
der eldre naturlig overvaker lekende barn




Skolen ved Dybbgisbro
NORD Architects, 2025 - Kgbenhavn, Danmark

e Samlar leering, fritid og aktivitetar i eitt bygg med bruk
gjennom heile dagen

e Felles rom og bevegelsesforlgp som knyter saman
funksjonar og skapar mgte pa tvers

e Program som koblar leering til praksis, som mat,
produksjon og verkstader
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Kulturkvartalet USF Verftet
3RW Arkitektur, 2001 - Bergen, Noreg

Flerbruk

« Offentlig torg

e Kafé og bar

e Sauna

e Sommerfestival
o Konsertscener
e Kino

o Atelier

e Visningsrom

e Kontorer




Bergen inkluderingssenter
3RW Arkitektur, 2016-2023 - Bergen, Noreg
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Undervisning

e Vaksenoppleering

e Arbeidstrening

 Kino

e Bibliotek

o Konsertscene

e Gjenbruksbutikk
e Restaurant

e Lokalidrett

e Svgmmehall

e Frivillighet

e Parsellhagar / drivhus
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Amager Fzelled Skolegard

NORD Arch

Kgbenhavn
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2016 - Kgbenhavn
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Center for renhold i Kebenhavn
Werk Arkitekter, 2013 - Kgbenhavn, Danmark
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e Tidlegare underjordisk parkeringskjellar

e Arbeidsplass for kommunale reinhaldstenester, med
kontor og lagring under bakken og offentleg byrom og
leikeplass over




Amager forbrandingen/Skibakke
Big, 2017 - Kebenhavn, Danmark B

Street Pness | _ Vantage pot
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» Eit avfallsenergibygg
e Offentleg skibakke, lgypetrase og vandresti

Viking tralls
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Parkeringshuset i Nordhavn

JAJA, 2016 - Kgbenhavn, Danmark

Parkeringshus med leikeapparat, crossfit, husker og
klatrestativ
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Misjonsdriven utvikling



Kva krev det a arbeide misjonsdriven?

Tydleg retning
« Kilar politisk ambisjon, felles retning og tydeleg rollefordeling mellom
politisk niva, fond, sekretariat og partnarar.

Nye typar samarbeid

» Verksemder, universitet, offentlege aktgrar og sivilsamfunn blir
samla om felles mal gjennom fasilitering, tillitsbygging og avklaring
av forventningar.

Strategisk portefoljestyring
e Analysar av systemiske barrierar, koordinering mellom prosjekt og
lzpande strategisk laering og prioritering.

Nye organisatoriske kompetansar
e Systemforstaing, tverrgaande koordinering, samskaping og evne til
4 arbeide i kompleksitet og usikkerheit.

Nye matar a male effekt pa
e Evalueringar som stgttar laering, indikatorar knytte til transformasjon
og tilbakemeldingsslayfer mellom prosjekt og retninga til misjonen.

MARIANA
MAZZUCATO

MISSION
El€ O NO

A Moonshe

Changing Capi

OECDpublishing

THE DESIGN AND
IMPLEMENTATION OF
MISSION-ORIENTED
INNOVATION POLICIES
ANEW SYSTEMIC POLICY
APPROACH TO ADDRESS
SOCIETAL CHALLENGES

OECD SCIENCE, TECHNOLOGY
AND INDUSTRY
POLICY PAPERS
February 2021 No. 100

@) OECD

Designing
missions

innovation in Sweden—
nnova

I, and fealuring contributions
milla Glaser, Afton Hallorsn,
fa Isaksson. Anja Melander.
Trollbck and Amands Wood. R

OECD Science, Technology and Industry Working Papers
2024/09

Philippe Larrue,
Piret Tonurist,

David Jonason

@) OECD



Den Gronne Trepart

Departement med formal a gjennomfare ei politisk avtale

e Bred mobilisering: Samler regjering, partier og motstaande interesseorganis-
asjonar om én felles, ambitigs retning

e Konkrete og malbare mal: 250000 ha ny skog, 140.000 ha lavbundsjorde og
verdens farste CO -afgift pa husdyrproduksjon

o Portefolje frem for projekter: Missionen udmgntes gennem 23 lokale treparter
og en Grgn Arealfond pa 43 mia. kr.

-

— Nyhederogdebat  Job og kammiere  Presse  Kontakt  English @

Ministeriet for Gren Trepart

Ministeriet v Gront Danmark v Arbejdsomrader v

Du er her. Forside Grent Danmark Om Den Grenne Trepart

Om Den Gronne Trepart - og aftalerne om et Grent Danmark

Det nye danmarkskort For forste gang i dansk historie er der oprettet et ministerium med det ene formal at gennemfoere en
politisk aftale - Ministeriet for Gren Trepart.
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Den Grenne Trepart er navnet pa det samarbejde, som regeringen og centrale interessenter er blevet enige om pa
landbrugs- og naturomradet. Parterne bag Den Grenne Trepart indgik i sommeren 2024 den historiske Aftale om et Gront
Danmark, der skal sikre mere natur, renere vand og en baeredygtig omstilling af landbruget. Senere samme ar lavede SVM-
regeringen den politiske aftale Implementering af et Gront Danmark med SF, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og
Radikale Venstre, der sikrer bred opbakning til gennemferelse af trepartsaftalen. Aftalerne er blandt de mest ambitiase
grenne aftaler i danmarkshistorien, og det er aftaler, der ikke kun handler om miljeforbedringer, men ogsa om at sikre, at
Danmark fortsat kan vaere et foregangsland i den grenne omstilling.

Om Den Grenne Trepart
Fortzellinger fra Treparten

English: A greener Denmark v

Hvem star bag aftalerne?




Hjem Til Alle Alliancen

24 partnarar pa tvers av sektorar med eit felles mal om a stoppe heimlgyse blant unge

Sadan stopper vi hjemleshed  Sadan ger vi i praksis

e Samarbeid pa tvers av 24 aktgrar — stat, kommune, organisasjonar og private
e Felles, konkret mal: & stoppe heimlgyse blant unge

e Arbeider med konkrete metodar som «Housing First»: fokus pa laysingar, ikkje
berre analyse

e Deling av kunnskap, verktay og erfaringar pa tvers

Stop hjemleshed med Housing

.}'h_ -

First — vi har samlet

inspiratic

tion; viden og varktejer

Kom godt i gang her




Korleis blir prosessen?



Prinsipiel prossesplan
Forelapig

TID & FASER APRIL | MAI |

| uis | vie | v17 | uvag | u1e | u20 | w21 | u22 | u23 | u24 | u2s | u2e | U27 | u2s |

JUNI | i
U29 | uso | U3l | U32 | uU33 | U34 | u3s | u3e | U37 | U38 | U39 | u40 | ual | ua2 | U4a3 | ua4a | uas | uae | ua7 | uas | uag | uso | us1 | us2 | wor | uoz | uo3 | uoa |

AUGUST

| SEPTEMBER | OKTOBER | NOVEMBER |

DESEMBER |

JANUAR |

R CROORO

@ Slutseminar:
2. fase rapport

M@TER & WORKSHOPS o = fysisk mote Q = digitalt mpte tirsdag hver 14 dag
VOSS HERAD O O O O @ O O o O Sommerferie O O @ O @ Hgstferie O Q O O O Juleferie
| | | | \
ARBEJDSGRUPPE ® (o) Sommerferie ® ® Hostferie Q Juleferie
7 ; T T
NORD/3RW O O O O @ O O Q O Sommerferie O O @ O @ Hostferie O ¢ O O O Juleferie
| . i | \
WORKSHOP/SEMINAR ® (o) Sommerferie ® ® Hostferie Juleferie
T " T T "
i i ) ) )
AKT@RM@TER H Etter behov | : Sommerferie . , Hgstferie ! Juleferie
i i I I i
i | i i i
OPPGAVER OG AKTIVITETER | 1
| i
3 Maj: befari o Temamgter med brukere: @ Midtvegsseminar: @ Tentativt kommunalsjefworkshop: o Temamgter med brukere:
Pp§tartsm¢§e Pg etaring Hva, hvor og hvordan kan vi sambruke? 1. fase rapport Hvilke strategier og scenarier kan vi se for os?
Mission og Malbilde workshop
FASE 1: KUNNSKAPSGRUNNLAG OG BRUKERSAMHANDLING LEVERINGSFASE FASE 2: STRATEGISK PLAN FOR TJENESTEBYGG | SENTRUM LEVERINGSFASE
N A A
LEVERANSER V \V V
GRUNNLAGSMATERIALE/ANALYSEFASE UTVIKLING RAPPORT UTVIKLING RAPPORT

Kontrakt Grunnlag Forutsettnings-  Samlokaliserings
og Prosess og premissdokument matrix
design mm.

=X
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f a
2

Rapport fase 1

Rapport fase 2



Fase1& 2

Fase 1, rapport

e Kartlegging av eksisterande bygningsmasse, kapasitet og tjenester
e Behovs- og kapasitetsanalyse med demografisk perspektiv

e Samlokaliserings-matrise med vurderte synergier, gevinste og
konflikter

e Delmisjoner for de sentrale hubbene

e Arealbehov og oversikt over delbare funksjoner

Fase 2, rapport

Helhetsplan med lokalisering av funksjoner og tjenester
Situasjonsplan/kart over regionssenteret

Vurdering av eksisterende bygningers transformasjon og
utnyttelsespotensial

Trinnvis utviklingsplan som investeringsrekkefalge for kommunen
de neste 10-20 &rene

Prioriterte lokaliteter og prinsipielle bygningsprogrammer til fase 3



amlokaliseringsmatrice

e Kartlegg behov og funksjonar
e Avdekkjer synergiar og sambruk
e Viser konfliktar og krav

e Grunnlag for prioritering og drift

Studerende

Phd studerende

Underviser

Administrativ medarbejder

| H
L Wlduel {1 : \Mduel 7C = Mduel 7C H
] _arbeidsplass Vs arbejdsplass Fellesarealer | arbejdsplass Fellesarealer |
s | | (R ot | | e S | e | et |
i | Fommuntas. Nk rd ; ‘ ; ‘ § i § i §
3 Jonsareal 1 08 ks 'Efi ] 77777 T 1 T O\ 1
’ Kommunika-  Tekniske
Studerende- og arbeidsplassrelateret areal Fzellesfunksjoner .
sjonsareal rum
2 m2 m2 3 m2 4 m2 3 m2 2 m2
Verksted Individuelle arbejdsplasser i tegnesale, Diverse kontorer Auditorium, Mgterom, Trapper, Heiser, Tekniske
til ansatte og | Grupperom, Bibliotek, Gangareal rom,
forskning Medierom, Uformelle Sjakter
mgtesteder,
Kantine
Studerende- og arbeidsplassrelateret areal Fzellesfunksjoner Ko'mmumka— Teknlskg fumioe
sjonsareal funksjoner
3 m2 m2 3 m2 4 m2 3 m2 3 m2
Verksted Individuelle arbejdsplasser i tegnesale, Diverse kontorer Auditorium, Mgterom, Trapper, Heiser, —Tekniske rom,
til ansatte og = Grupperom, Bibliotek, Gangareal Sjakter
forskning Medierom, Uformelle
mgtesteder,
Kantine
Verksteder 1.762 m2 2.685 m2 2.536 m2 2550 m2 2.685 m2 1.997
Studenterarbeidsplasser 3.701 m2 6.265 m2 6.318 m2 7270 m2 6.265 m2 7.788
Studenterarbeidsplasser, Akersbakken 1.490 m2
Admin. & Forskning 1.917 m2 2.685 m2  * 2.358 m2 2663 m2 2,685 m2 1.528
Undervisningsrom og fellesareal 3.215 4.236
- Auditorium, Mgte-og grupperom 1.814 m2 3.580 m2 4.480 m2 3927 m2 3.580 m2 2.325
- Bibliotek, Medierum 901 m2 485
- Fellesarealer 499 m2 1.425
Tekniske rom og kommunikasjonsarealer: 3.554 5.370 m2 1.320 m2 2.554 m2 5.370 m2 5.315
- Tekniske rom 812 m2 1.054
- Kommunikasjonsarealer 2.742 m2 4.261
Total (NTA) 17.012 m2 18.964 m2 30.416
Total (BTA) 15.640 m2 20.585 m2 18.305 m2 20.405 m2 20.585 m2 21.440
Areal konstruksjon (BTA) Vaegge, inne, ute 1.293 m2 1.441 m2
Utearealer pa konstruksjon (BTA) 1.080 m2 3.578 m2 1.080
Utearealer (BTA) 3.369 m2 3.023 m2 3.369
Parkering (BTA) 1.386 m2 979 m2 1.386
Tilbygg/Nybygg (BTA) 2.664 m2 6.811 m2 915
Ombygg (BTA) 5.505 m2 7.073 m2 15.138
Funksjonsareal (FUA) 12.086 m2 15.215 m2 13.075 m2 14.575 m2 15.215 m2 15.549
Paslagsareal faktor 13 14 14 14 14 1,38
Antal studenter 733 895 895 895 895 895
Aeal per. student 21,3 23,0 20,5 22,8 23,0 24,0

* Inklusiv Akersbakken

Referanse: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)



Omsorgs-, teneste-, bustad- og formalsbyggtrappa

AR 8 Avanceret pleje og behandling
Ll -’{-’E Meget hajt behov for stotte og tilsyn

y V4
A

4 7 Degndakkende stotte og pleje
Behandling

Hajt behov for stette og tilsyn

6 Kortvarigt intensiv stotte
Haojt behov for stette

5 Omfattende hjzlp til praktisk og personlig pleje

Moderat behov for stette

Rehabilitering

Hjeelp til personlig pleje og daglige rutiner

Lavt behov for personlig pleje og statte

Trygge rammer med tilsyn og stotte
Moderat behov for statte

Stotte/Pleje
% " 2 Sundhedsfremme og forebyggelse

i ; &= IMinimaltbehovforst@tte

1 Sociale feellesskaber og netvark

| Ingen direkte behov for stotte

Sundhedsfremme/
Forebyggelse



Behov for nye alliansar

Offentleg sektor
STATEN / KOMMUNEN

Privat sektor
MARKNADEN

Privat sektor
MARKNADEN

Vv

Offentleg sektor
STATEN / KOMMUNEN

Den 4. sektoren

Sivilsamfunn
BORGARANE

Sivilsamfunn
BORGARANE



Temamoter med brukere

5 gennemgadende temaer

Kultur, fritid og frivillighet
Ungdomsklubb, oppsakende arbeid,

Demokrati og medborgerskap kulturskole, Frivilligsentralen

Oppvekst og leering
/\ Sentrumsbarnehage, alternativ
. @ lzeringsarena, voksenopplaering
Helse og ferebygging AN
Demografi, dagsavdelinger, demens, = v
psykisk helse/rus, Frisklivssentralen /\ v
= &l
i LY -

Byliv og naermilje
Naboskap og uformelle fellesskap



Dei tre horisontane

Utbr

4

Horisont 1

eiing

N

Horisont 2

Horisont 3

Horisont 1: <business as usual» og det som skal avviklast.
Horisont 2: disruptive innovasjonar og eksperiment som skal prgvast ut, som vi skal laere av, og som pa sikt skal avviklast eller implementerast.
Horisont 3: framtida vi gnskjer & utvikle.



Vesterbrogade, Kobenhavn

Indland

Central vej foran Tivoli
lukker i dag for biltrafik i
syv maneder

Vesterbrogade lukker for biltrafik, da der midlertidigt geres plads
til et grent byrum med mere plads til ophold.

INDRE BY

\ % Hovedbanegard - b\ VESTERBRO.

el Tivoli gt

N

\
.-

\ e = Planetarium &
'S Grent byrum
| i 7 maneder i

Straskningen, der gar
forbi Tivoli og
Industriens Hus, lukker
for biltrafik frem til
december.
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