VOSS SJUKEHUS

v/Birger N. Laerum
Direktor

- Mal: robust og effektivt akuttsjukehus i gkonomisk balanse
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e gin modedl for $md ag mellomstare ukehus over heile Landet, scior styrele@r Svein Godrern. Her <t

BESOK: Styrcti Holse Borgon var torsdag pd Voss beapk for fyrste gang od fire 3 - Yass 5
E , Eivind Hargen. FOTC: BAIRN SANONES

han | midtan flarkert av sjukshusdirskipe Olay Lpdamel (1] og ddm. dir. | Halse

Styret i Helse Bergen pa besok ved Voss sjukehus:

— Dette er ein modell for
sjukehus over heile landet

Styreleiar i Helse Bergen, Svein Gjedrem,
sa mange gode ord om Voss sjukehus da
styret besokte sjukehuset torsdag.

> Bjern Sandnes
hsaZeriss-herdaland. ng

Detre er et veldrive sukehus
som Helse Bergen skal satsa pa
1 framtida. Det er elt modellsju-
kehus for mange sma og mel
lomstore sjukehus i heile lan-
det. Nar del har preblem rundt
omkring, seler me ar del ma sja
korleis Voss sjukebius driv, seier
Gjedrem.

Fire ar
Det var tyrste gong pd fire ar

ar styret | [lelse Bergen var pi
hesak pa Voss.

Styret fekk [yest el orlenwe-
ring av sjukehusdirektor Olav
Lodemel, og sa fekk del el omvi-
sing pd sjukehusec.

Fg er godt npzd med besa:
ket il styret § Helse Bergen. Me
fekk synt del sjukehusec og kva
utfordringar me har. Eg fekk
gode tlbakemeldingar (t3 sty-
rec, seler Lodemel.

Administrerande dircktor |
Helse Bergen, Eivind Hansen,
seler ar pandemien mi ra pi

stg noko av skulda for at styret
ikkie hur vore pa Voss pi fire ar.

Imponert

Styreleior Svein Giedrem seder
han var imponert over det han
s
- Sfukehuses har masse kont
petente folk som ogsd cr stabil
arbeldskraft. Kvaliteten pd det
tekniske utstyres er svert hag
Grunnen thl at Vossa-modelien
for siukehusdrift er <& bra, er det
terte og naere samarbelder med
Haukeland Unlversitetssjukehus.
Det gler at sjukehuset her pd Voss
mellom anna far tiifare mange
pasientar innin e omexls dei
jobbar med. Det gjer til dpmes
at klrurgane her far operera sa
mmrykije b desi blir kg gocke pa det
el gjer, seler Gledrem.

SJURRHUSET:

Planen e er & byag s sn ny opers-
sjorsardeling ved Voss sjukehus

FOTO: WELSE BIRGEN

Nyttbygg

Eft nytt byeg p& om lug 3000
kvadrarmeser er no under plan
legging.

Det skal huss akuctfunksjo-
nane til sjukehuser. DA vil sju
kehuset ha il saman 19000
kvadrarmecer goivflate.

Nybygger har i Investerings
ramtne pi 200 millionar krose:
Voss sjukehus har 420 tilserte,

of o den nest sterste arbeids
plassen pd Voss,

- Fitt alternativ er & riva hyg-
get som mellom anna husar
ambulansegarasiane. oz byg.
@a nytt der, Det nye bygger vil
gdery drifle av sjukehuset melr
effektiv. seler Olav Lodemel.

Véren 2022

TTan s2ler at den endelege inves

teringsavgjerda om ct nye byg-
get skal glerase | styret nir del
endelege planane ligg foare.

- Eg reknar med at avgjerda
skal takast viren 2022. Me ligg
Jo inne | langtidsplanane med
denne investeringa. Etler al
styret | TTelse Bergen har sagt
sler, skal saka 0g handsamast |
styrel for Helse Vest. seier sju-
kehusdirektpr Olav Tpdeme],
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@konomisk balanse:
tilpassing av sengetal til belegg, reduksjon av overtalligheit



Forbetringsarbeid Voss sjukehus e sercen

1. Forberede

5. Fﬂlge opp () Det vil ofte vaere nedvendig

4 gé tilbake til tidligere faser Felles erkjennelse av behovet
for forbedring

Implementere ny praksis

Forankre og organisere

Sikre viderefering forbedringsarbeidet

Klargjore kunnskapsgrunnlaget
- forskning, erfaring og
brukerkunnskap

Dele erfaringene med
forbedringene

2. Planlegge

Kartlegge behov og

4, Evaluere dagens praksis

Mile og reflektere over Sette mal

resultater

Vurdere om forbedringen er Velge maleverktoy

tilstrekkelig og eventuelt

Justere 3. Utfore Finne / utvikle forbedrings-
tiltak

Prove ut ogtilrettelegge
ny praksis

|kun_n§kap_ssenteret

Finansiering og tid

» «Feilfinansiert, tidstjuvar, plunder og heft»

* «Slik har me alltid gjort da...»

Eige problemet; ha skoen pd og vera framme i skoen
* Topptung leiing?

* @Gode tiltak, men implementering.....

Felles forstaing av problemet - er alle om bord?
Kultur — er nokon viktigare enn andre....?

PROFESJONS-
KUNNSKAP

¢ Fagkunnskap/spesialitet
¢ Ferdigheter
s Verdier

Forbedring av diagnostikk
og behandling

v

4l

FORBEDRINGS-
KUNNSKAP

* Systern og prosesser
® \fariasjon

* Lzring gjennom erfaring
 Endringspsykologi

Forbedring av systemer
og prosessser

Effektiv og systematisk
forbedring av helsetjenesten

work.

3 Paul Batalden, one of the
father’s of Quality Improvement
in health care: in healthcare,
everyone has two jobs: to do
your work and to improve your

Qual Saf Health Care 2007
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Vossatesten april 2024

oo HELSE BERGEN v Voss herad Eci
[ ]

Bordaland

1/5

Kirurgane Christer Kvelvane og Tor Nedrebg fir kjenna pa kaoskjensla etter kvart som pasientane veltar inn.
Foto: Vidar Herre

Vossatesten: — Sa realistisk at
det nesten er skremmande

Eit spel gar fare seg pa Voss sjukehus, der vaksne folk spring rundt med sma
magnetsjukebilar og pasientar av papir. Men bakteppet er hggst alvorleg og
reelt.

Avisa Hordaland 19.04.24
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Stonad fra lokalsamfunnet
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Fra venstre: Styreleiari Helse Bergen, Terje Breivik, administrerande banksjef
Jgrund Rong og styreleiar Trond SyverseniVoss sparebank.

Alf Gunnar Sortland testar utstyret, medan Line P. Laerum fglger med pa skjermen. Begge arbeider som

helse-bergen.no



eoe HELSE BERGEN
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No treng denne gjengen hjelp fra
deg: - Det er lrerikt a vera med
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OPPRETTAR BRUKARPANEL: Jorun Sivertsen, kvalitetsrédgjevar ved Helse Bergen, Dag Einar Liland, brukarmedverkar, Gunn Iren

Hovda Engvold, assisterande direktar ved Voss sjukehus og Birger Laerum, direkter ved Voss sjukehus er no i gang med 3 Avisa Hordaland, 15.09.24
rekruttera folk til 3 vera med i brukarpanel. Foto: Marit Folkedal Lussand
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Befolkningsutvikling per alderskategori ®  Haukeland universitetssjukehus
—0-19&r — —20-394r — —40-59 &r — —60-79 &r — — 80+ Ar Befolkningsutvikling fra 2022 til 2040 for opptaksomraddet til
.--""""-------:::_-_:-.-:::--========:::::::‘:: Voss SjUkthS.
Twsen RO Kjelde: Webrapport: Befolkningstallrapport - Power Bl Report
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Server (helse-vest.no)

6 tusen

@H-vaktberedskap uendret

6 overlegar innan kvart fagfelt
e Medisin
* Kirurgi
* Ortopedi

* Gynekologi

3 tusen

2 tusen

0 tusen ¢ AneSteS|
2025 2030 2035 2040
Alderskategorl 2022 2025 2028 2031 2034 2040 Elektlv prOdUkS]On )
0-19 &r 6998 6810 6608 6403 6251 6030 Inngér i samla

* QOperasjon

20-39 &r 6876 6679 6510 6365 6224 6052 . .
>—
40-59 &r 7417 7438 7408 7416 7430 7461 ° P Ikl kk kapaSItet i Helse
60-79 &r 6947 7135 7194 7296 7350 7189 OolKinNI Bergen
80+ ar 1989 2073 2343 2575 2797 3298

Totalt 30227 30135 30063 30055 30052 320030 ° Dagbehandllng —


https://rapportportal.helse-vest.no/reports/powerbi/Regionale%20rapporter/Befolkningstallrapport?rs:embed=TRUE
https://rapportportal.helse-vest.no/reports/powerbi/Regionale%20rapporter/Befolkningstallrapport?rs:embed=TRUE

Voss sjukehus i samtid og framtid o3e HELSEBERGEN

Nasjonal helse- og sjukehusplan 2016-2019: Voss sjukehus er eit akuttsjukehus med
traumefunksjon
Akuttfunksjon ligg til grunn for tenestetilbodet

medf@rer hggare behandlingskapasitet enn befolkningsgrunnlaget tilseier, dermed restkapasitet som kjem heile Helse Bergen til gode

Bygningsmasse fra 1963

For at Voss sjukehus skal besta som i dag ma ein:

Oppgradere og renovere operasjonsstover

Lage 1 ekstra operasjonsstove (ift. befolkningsutvikling med fleire eldre og meir sjukeligheit)
Utvide postoperativ overvakingskapasitet

Utvide og modernisere sterilsentral

Effektivisere areal- og logistikklgysingar

Utvide og oppgradere areal for skopi/poliklinikk

Auke areal for Akuttmottak

Auke lagerplass

Oppgradere sengevaskesentral



Dei to utbyggingsalternativa  -:- nesesercen

ALTERNATIV 1 ALTERNATIV 2
Investeringskalkyle 220 mill kroner Investeringskalkyle 450 mill kroner
Gjev betra Igysing for akuttmottak, intensiv og Langsiktig I@ysing for Voss sjukehus
flyten inn i sjukehuset. Viktige behov er ulgyst. 4023 m2

1800 m?




Samhandling med kommunane i .:. uesepercen
Voss lokalsjukehusomrade

Voss, Vaksdal, Kvam, Eidfjord og Ulvik

Beredskap

Interkommunal legevakt og Akuttmottak — 19,8 arsverk fordelt 50% mellom VS og kommunane
* Daglegevakt for Voss herad
* Nar avsluttes samlokalisering?

Fede — barselomsorg; Jordm@dre ansatt pa sjukehuset arbeidar deltid pa helsestasjonar

o Voss 160% stilling G e

o Aurland 30% (Korrigert utgave per 03.04.2024) ﬂ

o Ulvik 10% HELSE- 0G OMSORGS DEPARTEMENT

o Eidfjord 10%

o Vaksdal 25% . . M9|d. ,St° 9
Helsefelleskapet, Omradeutvalet (OU), Strategisk samarbeidsutval (SSU), underutval : 9 merers B
* Kombinerte stillingar: Hus-hyttemodellar Negjoualirelse- o saahandlingplani2024-2027

Var felles helsetjeneste

* Lokalsjukehuskonferansen haust 2025 — Tema samhandling
e Rekrutterings og samhandlingstilskudd

Dialog om kompetansedeling, ekstern poliklinikk
o Nye omrader: demens, slag, palliasjon

Nye omrader for samarbeid?

o Rekruttering, boliger til vikarer/nyansatte, modellar for fjernarbeid
o Samarbeid mellom somatikk og psykisk helsevern

o Avtalespesialistar
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