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7. Relevant kompetanséutvikling

6. Rolleklarheit

5. Meistringsorientert leiing

4. Kompetansemobilisering

VOS§e’



v Voss herad

Informasjon, intensjon

Informasjon: FORKLAR
» Kva er 10-faktor?

Intensjon: GJE MEINING
» Kvifor skal me jobba med 10-faktor?

Involvering: INVOLVER
»Korleis skal me jobba med 10-faktor?

0og Involvering

- G
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Kva er 10-faktor?
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v Voss herad

Forskingsbasert:

10 faktorar som er dokumentert viktige for jobbmotivasjon, jobbprestasjon og resultat.
Basert pa nasjonal, og internasjonal forsking.
Fagansvarleg er professor Linda Lai

Fokusert og avgrensa:
10 faktorar, som vert malt av til saman 36 pastandar el e oo Beon Eooan
Ca. 10 minutt & svare . 2 ; )

Jeg beholder roen nar jeg meter vanskeligheter pa jobben fordi jeg stoler pa mine evner til & mestre
oppgavene.

Medarbeidarskaps-, leiings- og organisasjonsorientert.
Interaksjon er avgjerande. Bade medarbeidarar og leiare kan paverke faktorane.

Utviklingsorientert
10-FAKTOR dannar grunnlag for medarbeidar-, organisasjons- og leiarutvikling.

10-FAKTOR malar haldningar og oppfatningar som paverkar yting og resultat, og som kan utviklast.



Arbeidsoppgéavene

v Voss herad Eg veit at eg gjer . >
ein jobb som har gir meg energi |
jobben

betydning for fleire
enn meg sjalv

Eg har trua pa at eg har
kompetanse og mogelegheit
til & meistra utfordringar i

Eqg tar stilla
spgrsmal, be om
hjelp, ta i mot
hjelp, lzeere av feil
og hjelpe andre

Eg opplever at eg
kan paverka min
eigen jobbkvardag

Eg vager & gjera : /|
ting eg ikkje har 3. Autonomi (Sjglvstende)
gjort far, og a

gjera ting pa ein =
annan mate enn y ; - e
eg har gjort far g BB ‘ ., o ' N o
LI (6 £ 4 ¥ H el ceg
' (77 A~ = A B Dette kan eg ta i bruk i

4. Kompetansemobilisering min jobb/dette kan eg
bli utfordra pa a utvikla
meg pa

6. Rolleklarheit 5. Meistringsorientert leiing

A

Eg viser retning, gjer

meining og ser den )
VOSe'

Eg far leert meg det eg
treng for & kunne

levere godt pé jobben Eg veit kva som er venta

no og framover

av meg i min jobb og kva
eg kan bestemma /
avgjera

enkelte
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Farebuing

Gjennomfgring
Analyse

Oppfylging

Organisasjonsutvikling

Oppleeringsmgate
Forankring: Kva, kvifor, korleis
Framdriftsplan

Gje alle moglegheit til & svare pa undersgkinga

Analysemgate

Fortolke resultat saman: Bli einige om to faktorar til bevaring og
to faktorar til forbetring

Bli einige om kjenneteikn pa ynskja praksis

Utarbeide handlingsplan som fremjar ynskja praksis

Oppfalgingsmate

Fortlgpande fokus pa a praktisera 10-faktor med vekt pa valte
faktorar til forbetring

Felles refleksjon over opplevd effekt og justering av tiltak

Bruke 10-faktor som eit organisasjonsutviklingsverktgy

Hente ut leeringsverdi fra gjennomfart oppfalgingsfase

Farebu neste gjennomfaring med utgangspunkt i lseringsutbytte
fra forre runde

Far giennomfaring
av sjglve
undersgkinga

06.02. - 17.02.23.

Sa snart som
mogleg etter at
samlinga er lukka

Fra analysefase
og ca. 2-3
manader fram



Kvifor skal me jobba med 10-faktor?
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Kvifor det er viktig
for meg
at du
svarar pa 10-faktor

VOSse’
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Kva skal me nytta 10-faktor til?

»Medarbeidarutvikling
» Leiarutvikling

» Organisasjonsutvikling

VOSse’
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SYSTEMISK forstaing
Kvifor?

Manglande systemisk forstaing

- manglande forstaing for at alt heng
saman med alt — er ofte ein av del stgrste
hindringane for a lykkast med utvikling og

endring

x
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Kvifor skal me jobba med 10-faktor?

«Verdas beste herad»

EKSTERNE FAKTORAR

*LOVER OG REGLAR
*BRUKARBEHOV

PLANSYSTEM OG
POLITISKE F@RINGAR

*PLANAR
*POLITISKE VEDTAK

PRINSIPP FOR STYRING

- >-rrCvm=a

*MALSTYRING
“RISIKOSTYRING
<INNOVASJON
-EFFEKTIV RESSURSBRUK

KULTUR

*LEIARSKAP
*MEDARBEIDARSKAP
*KOMPETANSE
*LARING

LEIARIDENTITET | VOSS HERAD

EG BYGGJER TILLIT EG INSPIRERER TIL EG GJEV MINE EG JAKTAR EG FINN OPP

«Attraktive Voss- bygd for sterke opplevingar» o | R
;;::.(:: 2::;2::5«05 « vert dnvzﬂ avkal gic;va : . 1 i VERDAS

. k.: e andre Im"yé“;‘zl BESTE

«Inkluderande Voss - ei bygd for alle» HERAD

Ioyser usemijer gjennom
konstruktiv konfrontasjon

« har det kjekt, og
ikkle tek meg sjolv for

«Innovative Voss - med rater og vengjer» B [—— NI Vvose’

PALITELEG - INKLUDERANDE - PROFESJONELL - SKAPANDE Vose*
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Arbeidsmil~
Medverking AKtlve & engasjerte
tilsette
Sjukefravaer

Behalda tilsette Rekruttering



Korlels skal me jobba med 10-faktor?
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Faktaark med refleksjonar
- fremjar felles forstaing -

eolde gy
L T—
Faktor 5. M bz g g
: Meistrip CTetnsemsteid 13 s
Dette o 1gj; ‘9sorientery leiing
A )

04 Alligipe ™ iing e ikkje g
;’g ma V3 tipagsy W;’:"""‘inisen e & foi
st Magomrade, k,.,.:

. Dertor s gt SOrientert g
81g mag .,.g,-E:;:g":"'ﬂ dvanrg e 9"

Innholdet | dette fakiaarket er basert pa kompetansemateriel fra KS.

Faktor 6: Rolleklarheit

Heg rolleklarheit inneber at forventningane til den
jobben medarbeidaren skal gjera er tydeleg definert og
kommunisert. Det er altsa ikkje tvil om kva den tilsette
skal gera og prioritere nér det oppstar tidspress.
Forsking viser at hag rolleklarhsit er avgjerande for
meistringstru, oppgavemotivasjon, innsats, bruk av
kompetanse og yling. Tydelege rollar reduserer stress,

jion og iva blant

Mange medarbeidarar reagerer pa en uklér rolle med 4 bl demotiverte og mindre effektive.
Andre reagerer med & definera sin eigen rolle, og det er ikkje alltd til det beste for verken
kollegaer, brukarar eller organisasjonen som heilskap.
[ i il rollen skal fylle bor kommuniserast tydeleg bade i

inding med ing og i jamleg ing av idaren.

Dome pa pastand | undersakinga (méleindikator): «Eg veit nér eg har prioritert tida mi pa
jobb riktigs

Godt — kva vil du forsterke?
1. | Eg bidreg med synspunkt om utforming

av eigen rolle i organisasjonen pa
bakgrunn av eigen kompetanse og
motivasjon.

ventningar, | 2. | Eg set meg godt inn | nasjonale mal, lov

ne til mine
derer
insvar som lagt

Og kva er min
rolle?

og forskriftskrav som gjeld mine
ansvarsomrade, og lokale politisk og
administrativt fastsette mal for tenesta.

" Brosesgs,
'daor;n: bidreg ti 4 :""j;rsem
72459tk fo ey g K retning,

3.

Eg set meg godt inn i forventningane
som er knytt til min stiling, mal og
rammer. Eg spor min leiar om det er
noko eq er usikker pa.

Kva gjer eg?
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Kvifor IGP(l)

* Involvere alle (inkludera)

| praksis

- Engasjere alle (motivasjon)
- Hoayre alle (sja)
- Alle ma delta (forvente)

- Alle kan innta dei ulike rollane (tillit)

Mestringsorientert leiing
0g eit godt mestringsklima
- | praksis

IGP er ikkje berre
ein metode, det
er eit tankesett!




G : : : .
Prosessarbeid — Samhandling | praksis

| = Individuell refleksjon Tid: min Ordstyrar: Sjekkar felles

o forstaing undervegs og far de
G= Gruppe 3-8 PETS. noterer i menti.

Viddevakt: Hjelpar til med at

: - : . . de held dekan til saken
Rekkjeframlegg: ein og ein legg fram eit og eit innspel, ket Noerer he

gar rundar til alle innspel er tatt med. Deretter opne for oppsummering fra kvar
diskusjon, kva er viktigast, kva skal prioriterast, kva skal oppgave
me dela med plenum. Diskuter og finn moglege

lgysingar Rollar:

« Ordstyrar og tidtakar: Den som

: : har lengst har

P = plenum G+P Tid: min « Viddevakt: Den som har kortast
har

« Sekreteer den som er yngst av dei
som er igjen Vose
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1o Rk

30. September - til
neste undersgking

1.juli — 30. september

Organisasjons-

utvikling

1. desember — 6. februar

Farebuing

Gjennomfgring

Oppfoelging

6. februar — 17. februar

17. februar — 1. juli

VOSse’
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