


Informasjon, intensjon og involvering

Informasjon: FORKLAR

➢ Kva er 10-faktor?

Intensjon: GJE MEINING

➢ Kvifor skal me jobba med 10-faktor?

Involvering: INVOLVER

➢Korleis skal me jobba med 10-faktor? 

Førebuing

Gjennomføring

AnalyseOppfølging

Organisasjons-
utvikling



Kva er 10-faktor?



Forskingsbasert:

10 faktorar som er dokumentert viktige for jobbmotivasjon, jobbprestasjon og resultat.

Basert på nasjonal, og internasjonal forsking.

Fagansvarleg er professor Linda Lai

Fokusert og avgrensa:
10 faktorar, som vert målt av til saman 36 påstandar.

Ca. 10 minutt å svare

Medarbeidarskaps- , leiings- og organisasjonsorientert.

Interaksjon er avgjerande. Både medarbeidarar og leiare kan påverke faktorane.

Utviklingsorientert
10-FAKTOR dannar grunnlag for medarbeidar-, organisasjons- og leiarutvikling.

10-FAKTOR målar haldningar og oppfatningar som påverkar yting og resultat, og som kan utviklast.



Arbeidsoppgåvene 

gir meg energi i 

jobben
Eg har trua på at eg har 

kompetanse og mogelegheit 

til å meistra utfordringar i 

jobben

Eg opplever at eg 

kan påverka min 

eigen jobbkvardag

Dette kan eg ta i bruk i 

min jobb/dette kan eg 

bli utfordra på å utvikla 

meg på

Eg viser retning, gjer 

meining og ser den 

enkelte

Eg veit kva som er venta 

av meg i min jobb og kva 

eg kan bestemma / 

avgjera

Eg får lært meg det eg 

treng for å kunne 

levere godt på jobben 

no og framover

Eg våger å gjera 

ting eg ikkje har 

gjort før, og å  

gjera ting på ein 

annan måte enn 

eg har gjort før

Eg tør stilla 

spørsmål, be om 

hjelp, ta i mot 

hjelp, lære av feil 

og hjelpe andre

Eg veit at eg gjer 

ein jobb som har 

betydning for fleire 

enn meg sjølv



Anbefalt framdriftsplan 10-faktor

Fase Innhald Tidsperiode

Førebuing • Opplæringsmøte

• Forankring: Kva, kvifor, korleis 

• Framdriftsplan

Før gjennomføring 

av sjølve 

undersøkinga

Gjennomføring • Gje alle moglegheit til å svare på undersøkinga 06.02. – 17.02.23.

Analyse • Analysemøte

• Fortolke resultat saman: Bli einige om to faktorar til bevaring og 

to faktorar til forbetring

• Bli einige om kjenneteikn på ynskja praksis

• Utarbeide handlingsplan som fremjar ynskja praksis

Så snart som 

mogleg etter at 

samlinga er lukka 

Oppfylging • Oppfølgingsmøte

• Fortløpande fokus på å praktisera 10-faktor med vekt på valte 

faktorar til forbetring

• Felles refleksjon over opplevd effekt og justering av tiltak 

Frå analysefase 

og ca. 2-3 

månader fram 

Organisasjonsutvikling • Bruke 10-faktor som eit organisasjonsutviklingsverktøy

• Hente ut læringsverdi frå gjennomført oppfølgingsfase

• Førebu neste gjennomføring med utgangspunkt i læringsutbytte 

frå førre runde 



Kvifor skal me jobba med 10-faktor?



Kvifor det er viktig 
for meg

at du
svarar på 10-faktor 



Kva skal me nytta 10-faktor til? 

Førebuing

Gjennomføring

AnalyseOppfølging

Organisasjons-
utvikling

➢Medarbeidarutvikling

➢Leiarutvikling

➢Organisasjonsutvikling



SYSTEMISK forståing

Kvifor?

Manglande systemisk forståing

- manglande forståing for at alt heng 

saman med alt – er ofte ein av dei største 

hindringane for å lykkast med utvikling og 

endring



«Verdas beste herad»

Kvifor skal me jobba med 10-faktor?

«Attraktive Voss- bygd for sterke opplevingar»

«Inkluderande Voss - ei bygd for alle»

«Innovative Voss - med røter og vengjer»



Kvifor skal me jobba med 10-faktor?

Arbeidsmiljø

Medverking Aktive & engasjerte 

tilsette

Sjukefråvær 

Behalda tilsette                     Rekruttering



Korleis skal me jobba med 10-faktor? 



Faktaark med refleksjonar
- fremjar felles forståing -

Og kva er min 

rolle?

Kva gjer eg?



Kvifor IGP(I)

• Involvere alle (inkludera)

• Engasjere alle (motivasjon)

• Høyre alle  (sjå)

• Alle må delta (forvente)

• Alle kan innta dei ulike rollane (tillit)

• Eit av fleire verktøy for å fremje felles mentale modellar (felles forståing)

Mestringsorientert leiing 

og eit godt mestringsklima

- i praksis

IGP er ikkje berre

ein metode, det 

er eit tankesett!

IGP = 10-FAKTOR

i praksis



Prosessarbeid – Samhandling i praksis

I = Individuell refleksjon Tid: min  

G = Gruppe 3-8 pers.

Rekkjeframlegg: ein og ein legg fram eit og eit innspel, 

går rundar til alle innspel er tatt med. Deretter opne for 

diskusjon, kva er viktigast, kva skal prioriterast, kva skal 

me dela med plenum.  Diskuter og finn moglege 

løysingar 

P = plenum G+P Tid:  min

Rollar: 

• Ordstyrar og tidtakar: Den som 

har lengst hår

• Viddevakt: Den som har kortast 

hår

• Sekretær den som er yngst av dei 

som er igjen 

Ordstyrar: Sjekkar felles 

forståing undervegs og før de 

noterer i menti.

Viddevakt: Hjelpar til med at 

de held dekan til saken

Sekretær: Noterer ned 

oppsummering frå kvar 

oppgåve



Førebuing

Gjennomføring

AnalyseOppfølging

Organisasjons-
utvikling 6. februar – 17. februar

1. desember – 6. februar

17. februar – 1. juli1.juli – 30. september

30. September – til 

neste undersøking
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