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1. Prosjektplan – framdrift/problemstillingar

1) Prosjektplan – vedteke KU
- Framdrift

- Gjennomføring Oppdragsansvarleg forvaltningsrevisor i Vestlandsrevisjon IKS er Arne Gilbakken. Prosjektet er estimert til 
ca. 400 timar, og revisor føreslår oppstart i 2025 med mål om ferdigstilling av prosjektet og handsaming i kontrollutvalet i 
løpet av hausten 2025.

- Problemstillingar:
1. I kva grad har administrasjonen etablert rutinar og praksis som sikrar at budsjettprosessen er i samsvar med 

kommunelov? Spesielt relatert til at budsjett skal vera realistisk, jfr relevante lover og retningslinjer. 
2. Har administrasjonen system og praksis for god økonomioppfølging, analyse av avvik og rapportering til politisk nivå? 
3. Er rapporteringa til politisk nivå i eit format og kvalitet som sikrar at heradstyret har eit føremålstenleg 

styringsverktøy?



Innleiing
• Administrasjonen og heradstyret gjer ein svært solid og god jobb på mange viktige og til dels  

utfordrende område. 
• Eit av desse områda er kommuneøkonomi.
• Kommuneøkonomi er uforutsigbart og komplisert og mange eksterne faktorar heradet ikkje

styrer fullt ut spelar inn. 
• Målsetjing med denne type rapport er å setje fokus på område som er definert av ROV 

prosessen i starten av kommuneperiodane. 
• ROV prosessen set ofte fokus på område som kanskje ikkje vert vurdert å vera problemfrie, 

men for revisjonen er det ei målsetjing å bidra til eit kontinuerleg forbedringsarbeid. I dette 
tilfelle innafor kommuneøkonomi. 

• Årsbudsjettet er eit av dei viktigaste styringsverktøy ein kommune har. 
• Årsbudsjettet legg rammene for kva økonomisk handlingsrom kommunen har. 
• Kommunelova §14 er heilt klar på kva som er krav til eit kommunalt budsjett, det skal bygge 

på realistiske føresetnader. Administrasjonen har eit ansvar for å legge fram budsjettutkast 
som gjev heradstyret realistisk utgangspunkt for sine prioriteringar og vedtak. Dette kan vera
spesielt utfordrande i økonomisk krevjande periodar.

• Revisjonen har hatt fokus på å svare ut KU sine vedtekne problemstillingar.



Bakgrunn



Metode, avgrensing og høyring
Metode
Revisjonen er gjennomført av Vestlandsrevisjon i tråd med RSK 001 og omfattar blant anna intervju, 
spørjeundersøking, dokumentanalyse og statistisk gjennomgang av budsjett og rekneskap samt 
rapporteringar til politisk leiing.

Avgrensing
Revisjonen har primært fokusert på perioden 2022–2025, men har sett på enkelte historiske linjer som 
går fleire år tilbake. Analysane er i hovudsak gjort på overordna nivå som samla lønn og kjøp av varer 
og tenester. Vedtekne budsjett og driftsrekneskap for enkelte avdelingar innan oppvekst, helse og 
omsorg har vore undersøkt i samband med tilbakemeldingar frå spørjeundersøkinga til utvalte
avdelingsleiarar for å verifisera attendemeldingar som er gjeve. Budsjett og rekneskap på avdelingsnivå 
er ikkje gjengive i rapporten.

Høyring
Høyring er gjennomført og høyringsbrev frå rådmann og revisor sine kommentarar er lagt ved som 
vedlegg 1 og 2 til rapporten.



Revisjonskriterium – problemstilling 1



Problemstilling 1 – positive funn



Problemstilling 1 - utfordringar



Problemstilling 1 - utfordringar



Utvikling inntekter 2022-2024 samt budsjett 
2025



Utvikling kostnader 2022-2024 samt budsjett 
2025



Problemstilling 1 - tilrådingar



Revisjonskriterium – problemstilling 2



Problemstilling 2 – positive funn



Problemstilling 2 – utfordringar



Problemstilling 2 – tilrådingar



Revisjonskriterium – problemstilling 3



Problemstilling 3 – positive funn



Problemstilling 3 – utfordringar



Problemstilling 3 – tilrådingar



Oppsummerande konklusjon
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