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Gjennomgang av rédmannen sitt framlegg, v/Martin'Kulild og Liv Myklebust



v Voss herad

Arsbudsjett 2025 og skonomiplan 2025-2028

Bygd for framtida

* Me har starta arbeidet med Voss

Grafikk og ngkkeltal
IPluss2027 — her vil me, saman med
politikarane gjere vart beste for & visa g o
kva handlingsrom me har og kva me S e et o
ma gjera for & mgta framtida, med rett o5 5o
kapasitet og tenesteniva. M

* A rekruttera og & halda pa kvalifisert s e g e
personale er truleg var starste
utfordring i ara som kjem.

- Omstilling og berekraft vert difor m

Sentrale kapittel

viktig | mgte med framtida >
Kva er gkonomiplan, korleis lesa den og gkonomisk handlingsrom 2>
Pkonomisk utvikling i planperioden -

Hovudtala i budsjettforsiaget 2
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Figur 1.1 Befolkningen fordelt pa aldersgrupper.' 1846-2060

1 Befolkningsfremskrivingene tar utgangspunkt i Statistisk sentralbyras hovedalternativ fra 2022. Det er justert for at det na
ventes flere ukrainske fordrevne enn lagt til grunn i hovedalternativet fra 2022,

Kilder: Statistisk sentralbyra og Finansdepartementet.
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Regjeringa sin strategi i mgte med hovudutfordringane 400 — 400
Perspektivmeldingen lgftar fram tre hovudutfordringar w0 L B -
Norge som samfunn star ovanfor, og som det er viktig at
me lgyser i fellesskap dei neste ara - og fram mot 2060. 200~ 200
100 — ] 100
Hovudutfordringane er knytt til kamp om arbeidskraft, , .
behov for omstilling og fortsett god fordeling. m -
-100 -100
Regjeringa sin strategi for a falga opp hovudutfordringane W o0-19 M 20-66 67+
er a:
Figur 1.2 Endring i befolkning etter aldersgrupper.
- Fa fleire i jobb, og halda folk i jobb 1000 personer. 2024-2060
- Lﬂysa Oppgévene Smartare Kilder: Statistisk sentralbyra og Finansdepartementet.

- Fara ansvarleg gkonomisk politikk som gir rettferdig
fordeling over tid
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Helse og omsorg Annen offentlig Petroleumsrettet @vrig samfunns- og
forvaltning virksomhet naeringsliv
B Referanseforlep B Mer effektiv offentlig forvaltning
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Figur 1.8 Endring i sysselsetting frem mot 2060. Referanseforlep og forlep med mer effektiv ressursbruk i

offentlig forvaltning." % 1 000 personer
1

er residualt bestemt.

holde det offentlige tjenestetilbudet i referanseforlepet 1 2060 med nzer 10 pst. lavere bruk av arbeidskraft.
Kilde: Finansdepartementet.

Fremskrivingene av sysselsettingsvekst etter sektor er basert pi en kravanalyse. Fremskrivingene legger til grunn at helse- og
omsorgssektoren klarer a tiltrekke seg arbeidskraften som skal til for 4 lese oppgavene, og en moderat skning 1 standard pa
tienestene. Ettersperselen etter offentlige tjenester, inkludert helse- og omsorg, er basert pa befolkningsutviklingen og antas a
metes med okt sysselsetting. Sysselsettingsveksten 1 petroleumsrelaterte nzeringer er basert pa anslagene for gradvis redusert
investeringsaktivitet, og etter hvert ogsa redusert produksjon. Veksten i samlet sysselsetting er begrenset av veksten i arbeids-
styrken, samt sterrelsen pa arbeidsinnvandringen (tilgang av ikke-bosatte lennstakere). Sysselsettingsveksten i evrige naeringer

Forlepet «mer effektiv offentlig forvaltning» legger til grunn at produktivitetsveksten i offentlig forvaltning gir rom for & opprett-

VOS§e’
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@kt yrkesdeltakelse blant eldre

@kt sysselsetting blant innvandrere
Redusert overgang til uferetrygd
Flere ufere i arbeid

@kt giennomfering av yrkesfag
Tidligere fullfering av utdanning
Redusert ufrivillig deltid

Redusert sykefraveer til svensk niva
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Figur 1.4 lllustrasjon av mulig ekning i antall drsverk ved ulike retningsvalg. Virkning ved full innfasing.’

1 000 arsverk

L' Det legges til grunn at virkningene vil fases inn over tid. I retningsvalgene om redusert overgang til uferetrygd og flere ufore i
arbeid legges det til grunn at effektene vil fases inn over en 15-20 ars periode. Hoyere yrkesdeltakelse blant innvandrere og
redusert ufrivillig deltid fases inn over 10 ar. @kt gjennomfering av yrkesfag fases inn over 36 ar. Figuren viser virkningen gitt
dagens befolkningssammensetning. Det justeres ikke for endringer i befolkningen i lepet av innfasingsperioden som kan

pavirke effekten, som for eksempel at det kommer flere innvandrere 1 yrkesaktiv alder.
Kilde: Finansdepartementet.

VOS§e’



Andel av de sysselsatte som jobber innen HO-tjenestene i
E@S-landene. 2021
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Malet med tillitsreformen - regjeringen.no

Samfunnsmalet for reforma er at innbyggarne i hele landet skal fa offentlege tenester med betre
kvalitet og til rett tid. Pa denne maten kan me oppretthalda innbyggarane sin hgge tillit til offentleg
sektor.

Regjeringa har peika ut nokre omrade som den meiner vil vera relevant a jobba med. Dette kan vera
a:

-gi meir fagleg friheit til forstelinja

‘redusera unedvendige rapporterings- og dokumentasjonskrav

gi eit stgrre handlingsrom for kommunale og fylkeskommunale myndigheiter

styrka medbestemmelsen og mulegheitene for involvering for tilsette organisasjonar
forbetra styring, organisering og samordning

-auka bruken av tillitsbasert leiing

‘malretta tilsyns- og kontrollmyndigheitenes rapporterings- og dokumentasjonskrav

VOS§e*


https://www.regjeringen.no/no/tema/statlig-forvaltning/forvaltningsutvikling/tillitsreform/malet-med-tillitsreformen/id2975910/
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Korleis lesa og forsta budsjett og
gk.plan?

Tertialrapport og arsmelding & Budsjett og gkonomiplan @ Oversikt over tenesteomrade &

- Tal i 1000 kr Rettliing tl lenkje til side pa voss.herad.no

ekonomidokument

* Inntekter har minusforteikn og utgifter har positivt S —

- Vedtaksniva: Forskriftskjema

Bygd for framtida »

- Tenesteomrade: mal, handlingsdel og tiltak

ZPTTN
Budsjettvedtak >
@Ian, korleis lesa den og gkonomisk handlingsrb
@konomisk utvikling i planperioden >
Hovudtala i budsjettforslaget >

VOS§e’


https://voss.herad.no/tenester/samfunnsutvikling/planar-og-rapportar/budsjett-okonomiplan-og-rapportar/

vv:)ssherad
Faresetnader, gkonomiplan 25-28

Langsiktige utfordringar,
mal og strategiar

Prioriteringar, lgyvingar og

mal/vilkar
Kvar? Sentrale kapittel og Forskriftskjema under
tekstbidrag fra budsjettvedtak, finansielle mailtal,
tenesteomrada sentrale inntekter og tenesteomr.
Hovudtrekk  « @konomisk berekraft « Auke i sentrale inntekter (skatt
(drift, disp.fond og gjeld) og rammetilskot)
« Omstilling - skapa rom for « Auke i prisvekst, pensjon,
nye behov og oppgaver renteutgifter, nye brukarbehov,
» Demografi gjeld m.m
« Samfunnsfloker * Nokre nye satsingar og behov
« Rekruttering * Innsparing for a dekka vekst

« MaAl fra samfunnsdelen
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Hovudprinsipp,
gkonomisk plan

- Lgpande inntekter skal dekka lgpande utgifter
med gnska niva pa finansielle maltal

* Realisme
- Prognosar basert pa aktuell info
* Nye behov

- Fareseielegheit - byggjer pa eksisterande
gkonomiplan og tiltaka der

* Rammestyring

- Fordeling av rammer til 15 tenesteomrade
* Vesentlege endringar er vist med tiltak

Tenesteomrade

Administrasjon og leiing

Grunnskule

Barnehage

Barne- og familietenestene

Helse

Omsorg

Sosialtenester

Kultur og fritid (inkl.kyrkja)

Plan, naering og forvalting

Samferdsel

Eigedom og bustad

Brann og ulukkesvern

Vatn, avlaup og renovasjon

Politisk styring

Finansielle postar/gkonomi

VOS§e’
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Statsbudsjett 2025 og nytt inntektssystem

- Statsbudsjett 2025
 Auke i frie inntekter generelt — skatt og rammetilskot
» Auke i frie inntekter grunna nytt inntektssystem

* Auka rammetilskot i nysaldering nov/des 2024
» 2024: 12,65 mill.kr
+ 2025: 13,3 mill.kr

Skal dekka m.a.:
Lans- og prisvekst, demografiutgifter, nye oppgaver/ansvar, auka
pensjonskostnader, auka finansutgifter

VOS§e’



Fordeling av Voss herad sine inntekter (budsjett 2025)

A

Fra innbyggarar

Skatteinntekter

Fra staten o Rammetilskot
. Frie inntekter 709

Sum: 1,93 mrd.kr i
inntekter

Brukarbetaling, gebyrer og
salsinntekter
215




Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter  Netto driftsresultati 1,75 % 2,5%  Syner om drifta er
. prosent av brutto finansiert av inntektene for
3 driftsinntekter perioden.
25 - Disposisjonsfond i 5% 7 % Syner kor store reservar
21 o prosent av brutto kommunen har.
] driftsinntekter
0; Im Netto lanegjeld i Ikkje 65 %  Syner gjeldsgraden, der
N . | | | | | I | . prosent av brutto relevant malsettinga er at denne er
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Kraftinntekter og -utgifter

- Bade inntekter og utgifter

- Voss har rett til a kjgpa ca 71 GwH — sel ca 62 GwH

* Nokre av inntektene er sikre, andre er det ikkje

2025 2026 2027 2028
Konsesjonsavgift - 6800 - G800 - 6 B00 - @ B0o
Avsetting til Kraftfond & 800 & B00 & 800 & 800
Maturressursskatt - 12 600 - 12600 - 12600 - 12600
Eigedomsskatt kraftverk - 30 000 - 30000 - 30000 - 30000
Kjgp av konsesjonskraft 10 000 10 300 10 600 10500
Sal av konsesjonskraft - 35000 - 35000 - 35000 -38 000

* Kilde: KS — merk at figur er fr& 2017

VOS§e’



Figur E Prisveksten er fortsatt klart over malet 5
KPl og KPI-JAE. Tolvmanedersvekst. Prosent

! 7 Voss herad
B

8
—KPI
7T 17 KPI-JAE
s L 1 g Inflasjonsmal
Finans N P
4 - 4
- Hgg rente og prisvekst 8 ;_I/V\ / 138
2 \ 2
- Noreg gar bra, men 1 F \N\/"'\/ -+
. .. . . 0 ] ] | ] | | 0
Hgg aktivitet, men tydelege teikn til omslag 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Hg@g sysselsetting, men kanskje teikn til omslag
 Noregs bank si prognose Kilde: Statistisk sentralbyré
* Rentetopp 2024 . : ;
Treméaneders pengemarkedsrente. Prosent
g g
] . s L 1 g Treméaneders
Korleis paverkar dette Voss herad? pengemarkedsrente
7 - 7 Enkel regel
o 6 P Anslag PPR 1/24
* Lanerente B 7 © e Anslag PPR 4/23
- Betydeleg dyrare & finansiera lan 5 5
* 4x rentenivaet varen 2021 4 4
3 3
- Full effekt fré Voss herad fra 2024 2 2
- Forseinking pga portefgliesamansetning 1 1
0 0
. . . . 2018 2020 2022 2024
 Auka gjeld i skonomiplanperioden
- Belastar drift Kilder: LSEG Datastream oa Moraes Bank

VOS§e*

* Kilde: SSB, Norges Bank og BCM
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Hovudtrekk gkonomiplan

- Auka lgyvingar for nokre omrade i starten av perioden med nedtrapping
- Ma realisera omstilling i perioden
- Positiv utvikling i finansielle maltal

* Hag investeringsplan, men likevel redusert

VOS§e’



v Voss herad

Nye behov — auka lgyving
Heildggnstilbod gitt av eksterne og brukarstyrt personleg assistanse (+ naer 26 mill.kr i 2025)
Innleige legar (6 mill.kr)
Barnevernstenester (5 mill.kr)
Grunnskule (5 mill.kr)
Sakornfond (4 mill.kr)
Overfaring til kommunalt fgretak (1,55 mill.kr)

Reduserte inntekter sal av konsesjonskraft
Midlar lansoppgjer
Nedjustering av inntekter og utgifter med flyktninghandtering

Justering sentrale pensjonspostar + auke pensjon pa tenesteomrada

(Ingen gkonomiske nedtrekk pa spesialundervisning)
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Innsparingar Voss IPluss2027

- Tenesteomrada har utarbeida
budsjettframlegg innafor rammene i sak
55/24«notat om omstilling og innsparingar,
2024 og framover» (lenkie til saker 12.09.24 HST)

* Tabell viser innsparingar eller tiltak med auka
inntekter som ligg i planen

- Stgrre enn varsla innsparingsbehov grunna:
* utgiftsauken er stgrre enn venta
* Auka inntekter barne- og fam.tenestene

* Voss iIPluss2027 handlar om meir enn pengar.

Ma omstilla for a fa berekraftige tenester.

Tenesteomrade Tiltaksnamn 2025
Adm og leiing nnsparing innan radgjeving, kurs og lisensar 500
Politisk ansparing med & redusere heradsstyret sin 200
reserveport
Omsorg nnsparing med reduksjon i &rsverk omsorgstenester & 000
Barnehage Rammereduksjon innan barnehage 1000
Grunnskule Rammereduksjon innan grunnskule 2300
Barne- og familietenestene Reduksjon utgifter innan integreringsteneste og auka 4 000
inntekter for interkommunalt samarbeid om
kKommunepsykologar
Samferdse nnsparing med reduksjon i rsverk vakante stillingar B30
Eigedom og bustad nnsparing med reduksjon i rsverk vakante stillingar 420
sum 15100

VOS§e*


https://voss.herad.no/politikk-og-administrasjon/politikk-og-innsyn/moteplan/#/details/m-4860ab1d__9e37__4c5a__b4c5__2b6f25ccdc1e-199!zwAAZu
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Omsorg

Dreie tenester fra institusjon til heimeteneste,
dagtilbod, samarbeid, kompetanse og rekruttera og
behalda folk

Samanslaing av korttidsplassar
Samanslaing av Aust-Vest

Generelle nedtrekk 12 arsverk

Auke i heildggnstilbod eksterne
Samlokalisering dagtilbod- alle einingar
Leiarstillingar

Sosial

Psykisk helse og rusarbeid

Bustadsosialt arbeid

Fa folk i jobb

Halda ledig 5 arsverk ved naturleg avgang
Tilsetja jobbkonsulentar — flyktningar i arbeid
Redusera utgifter til midlertidig bustad

Nav held ledig 1 arsverk

Helse

Utvikla framtidsretta helsetenester og farebygging
God samhandling

Interkommunale samarbeid

Styrka og stabilisera legetenesta

Redusera tal rehabliliteringssenger
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Oppvekst

Barne og familietenestene
» Omorganisering, Voss veksthus
- Nokre arsverk er tatt ned ifb. pensjon, oppseiingar og anna

Skule
» @konomistyring og ressurstildeling
- Mangel pa folk — krev omstilling

- Generelle nedtrekk i 2025 — kvar rektor ma handtere tildelt nedtrekkspott slik dei
meiner det best kan gjerast

Kvalitet

Barnehage
- Generelle nedtrekk i 2025 fordelt ut pa kvar barnehage
* Redusert opningstid | barnehagar vert teke i samarbeidsutvala det er aktuelt for
* Vurdera utvida feriestenging i barnehagar VOS2*
- Mangel pa folk - krev omstilling

@dkonomi
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Gebyr og tilskot

» Gebyr er auka der me kan — rundt 5 % auke

* Nokre er auka meir
* Vatn og avilgp — ca 12 %
 Endra prisstruktur skjenkelgyve = s
* Byggesak — 10-30 % =

* Nokre er uendra

» Faste tilskot er uendra
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Auka inntekter — rammetilskot, brukarbetaling
Ynskjer de a auka inntekter/prisar for a prioritera lgvingar til saerskilde faremal?

Redusera utgifter — innsparingar, Voss iPluss2027
Ynskjer de a gjera omprioritera lgyvingar for & prioritera lgvingar til saerskilde fgaremal?

Omdisponering — endra prioriteringar
Ynskjer de & omprioritera midlar mellom tenester/brukargrupper/tilbod?

Endringar i disponering — endra finansielle maltal
Auka/redusera netto driftsresultat
Auka/redusera disposisjonsfond
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1 sjukeheimsplass 3 veker med sngbrgyting

6 — 7 plassar i grunnskulen Heimeteneste til 5-6 personar
80 meter ny veg 1,5 rekneskapsfgrar

5 barnehageplassar Utskifting av 1460 meter asfalt

1 einsleg mindrearig flyktning i bufellesskap 100-150 baerbare PCar

2 veker med interkommunal legevakt 160 meter greft for vatn og avlgp

114 kulturskuleplassar (bade gruppe og individuell)

* omtrentlege tal basert pa utgiftsniva i Voss herad 2022
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Klimabudsjett

- Vossaklima 2030 vil gje mal og retning

» Klimabudsjett er farebels budsjett over klimatiltak

* Midlar til klimatiltak: 1,4 mill.kr
» Sykkel, natur, ombruk og andre tiltak

- Midlar til bilar ligg i investeringsplan — krav om fossilfrie kayretay

Reduksjon 2030 Reduksjon 2030
Utslepp 2030 (ref) Reduksjon 2030 sml.medref. sml med 2005

Cippvarming 1688 1512 90 %
Wegtrafikk 29 6B 25104 B5 %
Anna mobil forbranning T B25 5 589 1%
Jordbruk 31 6B 10 936 35 %
Ymse 2 B2T 683 24 %

Sum T3Ti4d 43 824 59 % 69 %
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Andre mal og satsingsomrade

- Fra planstrategien
* Klima og klimatilpassing - klimabudsjett
* Vossingane — Voss i vekst, SNU (naeringsplan)

- Utanforskap — tidleg innsats, temaplanatr,
bustadsosial handlingsplan

* Innovasjon og digitalisering

* Voss herad som attraktiv og god arbeidsplass
* Rekruttering
- Redusera fraveer
* Leerlingar




v Voss herad

Investeringsplan 2025-2028

- Stort investeringsbehov
* Finansiering:
*Lan
 Brukar noko konsesjonskraftinntekter til
investering: 10, 15 og sa 25 mill i 25-28

* Framlegget
» Kortsiktige og langsiktige investeringsbehov
* Redusert investeringsplan i hgve innmeldt behov

- Starre investeringar: brannstasjon, barnehage
Granvin, vass og avlgpsanlegg, rehab. Gamlekino,
omsorgsbustader og rehabilitering

VOS§e’
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Finansieringsplan

Leyvingsoversikt investering etter § 5-5 forste ledd

Belep i 1000

Rekneskap 2023 Opph. budsjett 2024

Investeringar i varige driftsmidlar 172315 264 625 171 857 341 551 191 563 126 063 141 188
Tilskot til andre sine investeringar 0 0 0 0 o o 0
Investeringar i aksjar og andelar i selskap 3453 3400 3400 3400 3400 3400 5400
Utlén av eigne midlar 0 0 0 0 0 0 0
Avdrag pé 180 757 0 0 0 o o a
Sum investeringsutgifter 176 605 268 025 175 257 544 951 194 963 129 463 144 588
Kompensasjon for meirverdiavgift -26 985 -38 925 -27 930 -46 102 16 6825 -8 853 -25 478
Tilskat fré andre -23 708 -3 000 -8 400 -17 988 19565 o 0
Sal av varige driftimiddel -4 180 0 0 0 o o 0
Mottate avdrag pd utién av eigne midde 0 0 0 a o o 0
Bruk av lan -111 595 -189 700 -114 727 -270 860 -143773 95610 84110
Sum investeringsinntekter -168 468 -231 625 -151 057 -334 951 -179 963 -104 463 -119 588
Vidareutlén 68418 35000 33000 40 000 45000 50000 50000
Bruk av 1&n til vidareutlan -66 418 -35 000 -35 000 -40 000 -45 000 -30000 -50 000
Awvdrag pé 1n til vidarsutldn 12188 11 200 11 200 15 200 Te 200 17 000 17 000
Mottatte avdrag pé vidareutlin -21 692 -11 200 -11 200 -15 200 -16 200 -17 000 -17 000
Metta utgifter vidareutlan -5 504 0 0 0 0 0 0
Qverfaring fra drift -5 466 -36 400 -24 200 -10 000 -153 000 -25000 -25 000
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Avsettingar og disposisjonar

- Avsettingar — set av pengar for ulike faremal i framtida og for a n

» Vesentlege planlaade avsettinaar:
Belap i 1000

[] o]

a ma

ltal

Avsettingar til bundne driftsfond 16778 & 400 & 400 6 400 7900 7900 & 400
Bruk av bundne driftsfond -24 757 -5 457 -12616 -11 183 -9457 -10457 -10 457
Avsettingar til disposisjonsfond b 453 19935 50 245 11 794 4 938 19 262 26 562
Bruk av disposisjonsfond 3 26d 53 866 -24 627 -7 700 -4 000 -4 000 -4 000
Dekning av tidlegare ars meirforbruk 1] ] 0 a 0 a ]
Sum disponeringar eller dekning av netmo -9 332 -5B8 37 603 9 311 14 381 37 705 43 505

driftsresuliat

VOS§e’
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Vegen vidare

- @konomiplan og arsbudsjett ma vedtas far arsskiftet

- Formannskapet gjer innstilling til vedtak
- Skal gjerast offentleg minst 14 dagar far heradsstyret si behandling
- Tillitsvalde og vernesida kan gje uttale til budsjett og gkonomiplan

25.0ktober Utsending budsjettframlegg til Formannskapet

November Arbeid med budsjett i Formannskapet og rad

7.november Arbeidsmgte i Formannskapet

25.november Budsjettframlegg vert lagt ut pa hgyring fra Formannskapet
17.desember Behandling i Voss heradsstyre

VOS§e’



@dkonomisk status per
1.november 2024

+,
++ byed for alle
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Auke i rammetilskot fra staten: 12,65 mill.kr i 2024 og

ca 13 mill.kr 1 2025

Eigedomsskatt fra Eviny

Ny fastsetting av verdi fra stat og Eviny pa kraftverk farer renesteomrade

til auka eigedomsskatt — etterbetaling for perioden 2018-
2024 — 16 mill.kr.

Endra prognose
Grunnskule
Barne- og familietenestene
Barnehage
Helse
Omsorg

Dersom prognose slar inn = positive 9 mill.kr i netto
driftsresultat

Administrasjon og leiing
Plan, naering og forvalting
Samferdsel

Eigedom og bustad

Brann og ulukkesvern
Vatn, avlaup og renovasjon
Politisk styring

Finansielle postar/gkonomi
Grunnskule

Barnehage

Barne- og familietenestene
Helse

Omsorg

Sosialtenester

Kultur og fritid (inkl.kyrkja)
Sum

Prognose for avvik ved
arsslutt (i 1000 kr) , ved

Prognose for avvik ved
arsslutt (i 1000 kr),

2.tertial november 2024
800 800
-450 -450
-400 -400
300 300
-7 500 -8250
-3000 -6 000
-10 500 -1500
-5000 -4.000
-8 000 -17 000

0
-33750 -36 500



Budsjettjusteringar desember

- Auke frie inntekter — dekka noko av meirforbruk i enkelte tenesteomrade
* Auka eigedomsskatt — auka avdrag

- Korreksjonar

VOS§e’
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