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Prøver å jobbe på tvers i organisasjonen, knyte alt saman
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UTVIKLING
TANNHJULA I KOMMUNEN
Som nemnt heiter me Prosjekt & Utvikling. I tillegg til å jobbe med byggeprosjekt, driv me også  med utvikling.
Men kva betyr eigentleg utvikling ?
Me legg ulike ting i dette, men for oss handlar det om samfunnsutvikling og operasjonalisering av kommunen sine vedtekne planar.
Kommunane er veldig gode på å lage planar. Men ein vedteken plan betyr ikkje automatisk gjennomføring.
Måla i desse planane må omsetjast til handling, og det er i dette feltet me jobbar. 
Me prøver å knyte måla i ulike kommunale planar til utbyggingsprosjekta for å få til mest mogleg for flest mogleg.    

Me virkar altså mellom Planar og bygging, og har eit overordna blikk på at dei ulike fagområda og resursane i kommunen samhandlar best mogleg i prosjektet.
Me prøver vera eit tannhjul som koplar kommunalavdelingane saman,
og skaper ein rød tråd frå eit behov oppstår til bygget er klar for drift. 


---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------










- KVA SAMFUNN VIL ME HA ?

Sosial verdiskaping - limet
som bind alt saman

Vi menneske sokjer fellesskap. Vi kjenner oss heime
i gata var, pa skulen, i bygda og i regionen vi bur i.
Nar innbyggjarane far vere med og forme utviklinga,
veks det fram tillit - mellom naboar, og mellom
innbyggjarane og akterar som kommunen.

Slik blir grunnlaget lagt for ei sterkare kjensle av
fellesskap og eit «vi» som alle kan kjenne seg som ein
del av. Detie er eitt av kjenneteikna pa velfungerande
lokalsamfunn. Nar utfordringane kjem, er det nettopp
denne fellesskapskjensla som gjer oss meir robuste.
Kjensla av & hayre til kan ogsa fere til at ein blir buande
lenger (Distriktssenteret, 2017).

Voss er eit godt deme pa korleis sosial verdiskaping
kan fungere i praksis. Her ser ein mange konkrete
eksempel pa fellesskap som veks fram gjennom

bade arrangement, aktivitetar og fysiske bygde
omgjevnader. Fra idrettslag og kulturtilbod til festivalar,
dugnader og lokale mgteplassar. Mykje av dette er
bygd opp gjennom frivillig engasjement og lokalt
initiativ. Denne kulturen for dugnadsand styrkar

bade tilliten mellom innbyggjarane og kjensla av
tilhayrigheit.

Sosial verdiskaping pa Voss handlar altsa ikkje
berre om dugnaden i seg sjélv, men om korleis
innbyggjarane saman skapar og tar vare pa noko
sjalv. Dette gjer lokalsamfunna meir robuste og
motstandsdyktige nar utfordringar oppstar, samtidig
som det fremjar engasjement og livskvalitet.

A sja samanhengar

Brei verdiskaping utfordrar oss til @ sja samanhengar og underspke kva som styrker og svekker dei ulike
formene for verdiskaping. Det krev dialog for a identifisere koplingar, konfliktar og mogelege lgysingar. For
a lukkast, er det viktig & ha kjennskap til lokal kultur, lokale skosystem og menneska som bur pa staden.
Samstundes bar ein stotte seg pa vitskapleg kunnskap og fagkompetanse for a ta velinformerte avgjerder.
(Distriktssenteret, 2018, 5. 37)

@KONOMISK VERDISKAPING

» Nyetablering/utviding

» Inntekter og omsetting

- Sysselsetting

= Attraktivitet (tilflytting og besak)

@KONOMI
VELFERD
KULTURELL VERDISKAPING SOSIALE VERDIER MILJ@MESSIG VERDISKAPING
* |dentitet DIALOG, - Natur og biologisk mangfald
- Kunnskap TILLIT & * Kulturminner
* Tradisjonar og historie KULTUR SAMARBEID - Landskap
+ Symbol LIVSKVALITET - Utsleppsreduksjon

Verditriangelet
SOSIAL VERDISKAPING (Distriktssenteret, 2018, 5.37)
bind saman dei ulike dimensjonane. Var forstaing av
verdiar blir forma gjennom samhandling med andre
menneske.

= Tillit

» Samarbeid og nettverk
= Engasjement

» Stadtilheyrsle

- Felles mal Vosz

Fréa Leva sitt kunnskapsgrunnlag til ny senterstruktur.
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VERDI


Utfordrlngsblletet

...det kjen

..men kva / kor er det me vil ?

VOSse*
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MANGE UTFORDRINGAR KOMMUNEN STÅR OVERFOR Å MÅ LØYSE FRAMOVER

Alle kjenner til utfordringsbilete norske kommunar står ovanfor 
	Utfording knytt til:
	- Aldrande befolkning. Fleire som treng hjelp frå kommunen, og færre yngre som skal jobbe og bidra 
	- Kamp om hender og arbeidskraft (Utfordringar med å rekruttere dei som skal yte tenester)
	- Økonomi, mindre pengar til å løyse alle oppgåver (Korleis fordele kaka)
	- Klima

SAMFUNNSFLOKAR
Me må sjå den store HEILSKAPEN
Tenka endå større (overordna) og meir strategisk når me planlegg for utvikling og bygging. 

DET ME BYGGER / SUPPLERER MED NO VERT VELDIG VIKTIG
Grundige forarbeid i tidleg fase for å definere brukargrupper og potensial for sambruk og fleirbruk. Me må altså bygge færre m2 per innbyggar. 
Og det viktiaste av alt - LOKASJON, rett funksjon på rett plass.
Me må bygge med kvalitet, sikre lang levetid, tenke ombruk i konstruksjon/ system, sikte mot det generelle framfor det spesialiserte - då behov endrast over tid. 

Me må NO supplere det me manglar for å møte framtidige behov og utfordringar.
Me kan ikkje lenger basere oss på å rive og bygge nytt for å løyse framtidige behov.    
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Innsatstrappa

Bolig og institusjon — spesialiserte plasse
Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon
Langtidsplasser for pleie, medisink oppfgiging og behandling

Boliger med mulighet for dggntjenester

I Fremtidens kommuner har ikke rad til 3 lgse
Samlokalizerte boliger med fellesareal og areal for personalbass

omsorgsbehovet pa trinn 9-12

Fremover ma omsorgsbehovet lgses mer pa
trinn 1-8, gijennom byutvikling

Tidsavgrenset opphold
Rehabilitering, avlasting, omsorg ved livets slutt og kommunal gyeblikkelig hjelp

Boliger med fellesfunksjoner

Private aktgrer ma b'fggE aldersvenn |igE og Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for sosiale tjenester

aktiviserende steder Helsehjelp til hjemmeboende

Malrettat, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godt i eget hjsm
Praktisk opplzering, bistand, habilitering og familiestgtte

Tverrfaglig innsats,
forebyggende tiltak,
tilrettelegging av bolig,
o velferdsteknologi mv.

Samfunnsnytten = Forebyggende, tjenesteavlastning, tjenesteeffektivisering, sosial omsorg fra nabolag.

VOSse*

«Innsatstrappa», henta fra presentasjon av Gro Sandkjeer Hanssen, plankonferansen Bergen 2025.
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¥/ PROSJEKTPARADOKSET
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MANDAT

KUNNSKAP
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GEVINSTAR
Me må bruke resursane betre, både iforhold til klima, økonomi, areal/ natur

Derfor prøver me å hente ut mest mogleg gevinst i kvart byggeprosjekt.   
Innsatsen me legg ned I den tidlege fasen er avgjerand for kor mykje me får til, på kort og lang sikt (no og I framtida).

Modellen syner relasjonen mellom moglegheiten til å påvirke/ endre innhaldet I i prosjektet og kostnad. I tidleg fase er det stort handlingsrom for endring utan høg kostnad, jo lenger ut I prosjektet ein kjem jo høgare er kostnaden og handlingsrommet minskar. 

Derfor jobbar me mykje med tidleg fase utgreiing, medverknad, work shop'ar,  moglegheitsstudier. Dette meiner me er rett prioritering av resursar.
Bieffekten av eit grundig skisse og forprosjekt er modning for brukara og andre aktørar.

* Det er I denne delen av prosjektet me jobbar. (Før prosjektet går vidare til Bygg og eigedom for bygging)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
Kostpåverknadskurva
Ability to influence the SUCCESS of a project Versus the COST of Change"
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Pagaande prosjekt i POU / BOE

FASE 1 + 2 (POU)

« Gamlekinoen
* Tinghuset

* Moglegheitsstudie offentlege hus

* Omsorgsbustadar FASE 3 (BOE)

* Barnehage Granvin
* Domstolsadministrasjon
- Kartlegging kommunal eigedom

- Bustadstrateqi vose*
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Av Mona Steinsland

Allmenningar, mellomrom og spontane moter. Side 4.
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Moglegheitsstudien skal syne:

•	Eit framtidsretta tenestetorg
 
•	Ein arena for samhandling, medverking og informasjonsdeling mellom 	herad og innbyggjarar, lag, organisasjonar og næringsliv 

•	Andre funksjonar slik som bygdalab, lokale for fjernkontor mm 

•	Forslag til naudsynte organisatoriske tilpassingar 

•	Ei trinnvis utvikling der rekkefølga og den interne samanhengen mellom skritta vert forklart. 
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Gamlekinoen
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Prosjektet bygger pa
mogleghetsstudien fra
2022:

 Bevare interigr
e Salen kan brukast til
mange ulike

aktivitetar

 Scenen kan brukast
av Riksteateret

'r.:

« God akustikk, ljos,
ventilasjon

* Flest mogleg
sitjeplassar




Domstolsadministrasjonen - endra behov i Tinghuset

Uteplass-kantine

| mgterom

Bygdelab =Tt /g - L"“
Servicetorg “{

Kantor roprom | | komor

111111
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Bevare interigret

Akustisk
utbetring
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Ein scene som stettar krava at dei store
kulturaktgrane

Senke terskelen for arrangagrar

Fleksibilitet og meirbruk




Framdrift

Sommaren 2026: Rettslokale ferdig

Haust 2026: Oppstart bygging Gamlekinoen. Byggetid ca 18 mnd.

VOSse*
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Omsorgsbustadar

Prosjekt Vossogarden, Helen&Hard Muligheitsstudie Tvildemoen, MAD arkitekter

VOSse*
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Heilt i startfasen.
Stort behov for omsrogsbustadar i heradet. 
Eit interessant spenn mellom vanlege bustadar og den tradisjonelle definisjonen av ein omsorgsbustad. 
Samstundes er det eit stor behov for vanlege bustadar – ikkje metta marknad på voss.

Heradet har eit par "nesten gryteklare" prosjekt. 

Vossogården ligg i dvale – motsegn NVE ifm flaum – ventar på evt. Endringar i lovverket knytt til organisatoriske tiltak

Tvildemoen – enno ein fersk reguleringsplan. Stort potenseiale – ca 130 einingar, stor variasjon frå rekkehus til leiligheter. 
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Nokre av desse er Tinghus, Vangen skule, Idrettshallen Kulturhus, Vetleflaten omsorgstun, Lekvebakken
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SJÅ SAMANHENGAR – TENESTER-TILSETTE-BRUKARAR
Tenke FELLESSKAP
Finne moglege SYNERGIAR
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MAL:

- Legge til rette for framtidig
tenesteproduksjon. «Rett bygg pa rett
plass».

- Fa pa plass fleksible tenestebygg for ei
ukjent framtid, med mindre resursar.

- Bygge fellesskap i tenestene
(fagkompetanse) og hja brukarane
(synergiar mellom grupper).

- Tenke heilskap; samarbeid,
samlokalisering, fagmiljg, stillingar og
brukarar.

"8 Voss herad

12102025

MOGLEGHEITSSTUDIE

OFFENTLEGE HUS PA VOSS
Generatorar for framtida
Tinghus, Aktivitetshus mm.

Heilgkapieg uhikling og lokalizering av ko teneszter, funksjonar og
samfunnshyggande arenaar pi Voss.

VOSse*
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TARNET HAED
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Prosess og Medverknad

« Tildelt Mars 2026, med oppstart April 2026

+ Medverknad Mai — oktober 2026

+ Rapport klar januar 2027.

For a finne gode lgysingar treng me eit godt kunnskapsgrunnlag:

+ Arbeidsgruppe
* Brukargruppe

 Styringsgruppe
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Shit in – shit ut
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NO LAGAR ME FRAMTIDAS VERKTØY FOR Å GI INNBYGGARANE GODE LIV PÅ VOSS
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VOSCADAGANE

Samina Vabo Ansari

Forfatter, griinder og historieforteller

TRANSFORMASJONSTID
KREVANDE + NYE MOGLEGHEITER

Mindre byer og lokalsamfunn har en styrke som ofte undervurderes.
Her er avstanden kort mellom mennesker. Mellom ord og handling.

Mellom beslutninger og konsekvenser. Det gir et reelt handlingsrom.

Fra Kristiansand kan vi styrke lokale fellesskap i stedet for a la dem
forvitre. Vi kan skape meteplasser der mennesker motes som mer enn
meninger og identiteter. Vi kan utvikle lederskap i skoler, naringsliv og
offentlig sektor som forstar at fremtidens robusthet handler like mye

om I'ElaSjD]flEI' S0IT1 OIN ressurser.

Og vi kan ta ansvar for hvilket menneskesyn vi gir videre til barna véare.

Uro smitter. Men det gjor ogsa tryvgghet, tilstedevarelse og mot.

VOSse*
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KVEN SKULLE TRU AT DETTE VAR MOGLEG ?
«Vi er ikkje skrudd saman for å tenke ABSTRAKT», og det er eit hinder når me lever i ei TRANSFORMASJONSTID, og me skal ein NY PLASS.
MEN NO SKAL ME NETTOPP FÅ HJELP TIL DETTE AV NORD/ 3RW (som kjem med mykje kompetanse og erfaring akkurat på dette).
Så då gjev eg ordet over til dei…
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