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KS – den største arbeidsgjevarorganisasjonen i offentleg sektor

milliardar

(inkl. sosiale kostnader)

ca

personar

(364 000 
årsverk)

om lag 20 % av 
de sysselsette i 

Norge

får all løn
forhandla lokalt.

Øvrige i 
kombinasjon av 
sentralt og lokalt 

oppgjer

288,5 450 000 20 % 1,5 av 10

Lønnsmasse Tilsette Sysselsette Løn

Fylkeskommunene
35,1 mrd

44.000 
(40.000 årsverk)

2 % 1 av 4



«Årshjul» forhandlingar i
KS-området

Debatthefte

Politisk 
behandling i 
kommunane

Strategi-
konferansar
(fylkesmøte)

Forhandlingsmandat 
(Hovudstyre)

Forhandlingar

Uravstemning 
Hovudstyret
godkjenning

Drøftingsmøte

Lokale 
forhandlingar

Haust/vinter

mars/april

mai/juni

Haust/vinter
Fyrste halvår:

Førebu og 
gjennomføre 
tariffoppgjer

Andre halvår:
Lokale 

forhandlingar



• Anslag frå statsbudsjettet:
• Lønsvekstanslag 3 prosent

• Prisvekstanslag 3,2 prosent

• Knappe rammer i kommuneoppgjeret
• 2 prosent er brukt opp – glidning og overheng fra 2021

• Gitt anslaget -> 1 prosent å forhandle om

• Krev tydelege prioriteringar

Dei økonomiske utsiktene for 2022



Tilsette i kommunane heng ikkje etter frontfaget
HTA = 
hovudtariffavtalen

Kap 4 = stillingskodar
med sentral 
lønsdanning (i 
hovudsak)

Gruppe 2= 
Utdanningsgruppene 
som sjukepleiar, 
lærarar, etc

Anslag
frontfags-

ramme

NHO-
bedrifter i 
industrien

HTA
Kap. 4

HTA 
Kap. 4, 

gruppe 1

HTA
Kap. 4, 

gruppe 2

2019 3,2 3,1 3,5 3,5 3,7

2020 1,7 2,2 1,7 1,5 2,0

Samla 
vekst 
2015-2020

12,8 13,7 13,6 14,2

Kjelde: TBU 
og PAI-tall frå
KS



«Meget utfordrende» å rekruttere til helse og omsorg
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Barne- og ungdomsarbeidere
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Teknisk fagskole-utdannede
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Fysioterapeuter

Økonomer

Lærere i grunnskolen 5.-7. trinn

Lærere i grunnskolen 1.-4. trinn

Barnevernspedagoger

Lærere i grunnskolen 8.-10. trinn

IKT-utdannede

Barnehagelærere

Helsefagarbeidere
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Totalt

Rekrutteringsutfordringer i kommunene Framskrevet årsverksbehov i kommunesektoren

Kilde: KS 2021 Arbeidsgivermontoren 



St.kode Hovedbenevnelse Årsverk Andel årsverk

7174 SYKEPLEIER 20 334 30 %

7637 PEDAGOGISK LEDER 9 530 14 %

6675 MILJØTERAPEUT 8 040 12 %

6559 KONSULENT 5 708 8 %

6455 VERNEPLEIER 5 618 8 %

7531 SAKSBEHANDLER 3 663 5 %

6709 BARNEHAGELÆRER 3 428 5 %

7961 LÆRER 2 768 4 %

7168 SOSIALKURATOR 2 726 4 %

6508 BARNEVERNSPEDAGOG 1 436 2 %

7066 FYSIOTERAPEUT 1 227 2 %

6517 ERGOTERAPEUT 1 115 2 %

7534 SOSIONOM 911 1 %

XXXX ANDRE KODER 2 179 3 %

• 68.700 årsverk i gruppen 
«Lærer og stillinger med 3-
årig U/H-utdanning»

• 20.000 sykepleiere

• sentralt lønnstillegg rettet 
mot sykepleiere, treffer 
altså 48.000 andre årsverk i 
samme slengen. 

Nye-
garantilonnsnivaene-pr-
1-mai-2021.pdf (ks.no)

https://www.ks.no/contentassets/2b08518ef8aa4ef3baeb0cdfbe3b8168/Nye-garantilonnsnivaene-pr-1-mai-2021.pdf


KS spør om tariff i debattheftet:
1 Bør den begrensede økonomiske rammen i hovedtariffoppgjøret

fordeles sentralt, eller bør den forhandles lokalt, ut fra lokale behov?

2 Hvis rammen fordeles sentralt; bør KS søke å gi alle arbeidstakere med 

sentral lønnsdanning en så god, generell lønnsutvikling som mulig, 

eller ønskes en omfordeling med tydeligere opprioritering av enkelte stillingsgrupper framfor 

andre? I så fall hvilke?

3 Hvilke andre endringer i hovedtariffavtalen bør prioriteres?
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