
Utval for kultur og næring 11.03.2025

Orientering om Voss Energi konsern
v/ adm. direktør Rune Nesheim

Utval for kultur og næring 11.03.2025

Føremålsparagrafen i morselskapet Voss Energi AS sine vedtekter:
Selskapet sitt føremål er å eiga selskap som driv energiforsyning, herunder produksjon, 
omsetnad og distribusjon av elektrisk kraft og andre energiformer, samt breiband/fiber 
og det som elles står i samband med dette. Selskapet kan også eiga, delta i eller 
samarbeida med andre selskap som driv med denne type verksemd eller som driv 
verksemd som har naturleg tilknyting.
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Agenda

Utfordra på følgjande:

• Historikken for både selskapet og 

kraftproduksjonen i distriktet

• Framtida for selskapet når det gjelder 

kraftproduksjon og energisparing

• Selskapets økonomi og bidrag til 

kommunekassa til Voss herad
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Voss og omland
Energiverk

BKK

Indre Hardanger
Kraftlag

Voss EnergiVoss

Granvin (selt)     
Ulvik

Vaksdal (selt)

Fisjonsprosessen 2002

Eigare:

Ullensvang

Eidfjord

Ulvik
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Organisasjon konsern 2025

Vi byggjer, driftar og vedlikeheld samfunnskritisk infrastruktur

Utan elektrisitet, varme og breiband stoppar Voss opp.

Vi er 55 tilsette i konsernet
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Morselskapet Voss Energi AS er eit holdingselskap. All verksemd og drift føregår i dotterselskapa. 

Nettselskapet Tendranett AS driftar eit såkalla naturleg monopol, medan alle dei andre selskap opererer i 

konkurranseutsette bransjar.

 

819 180 822

918 999 361 984 665 776 918 784 594 999 587 267 997 090 918

Tendranett AS Voss Energi Produksjon AS Voss Energi Kraft AS Voss Fiber AS Hordaland Bioenergi AS

Selskapsstruktur Voss Energi konsern

Voss Energi AS

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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960 510 542

Voss Energi konsern

819 180 822

918 999 361 984 665 776 918 784 594 999 587 267 997 090 918

Tilknytta selskap

912 061 159

Tilknytta selskap

997 732 588 911 740 095 990 576 289 992 943 718 915 329 683

Næringshage AS

50,00 % 9,52 % 18,79 % 1,90 % 7,69 %

Teltech AS Hardanger og Voss Bulko Kraft AS Kitemill AS Vossaløysinga AS

1,43 %

Valider AS

Selskapsstruktur

Voss herad

100,00 %

Voss Energi AS

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Tendranett AS Voss Energi Produksjon AS Voss Energi Kraft AS Voss Fiber AS Hordaland Bioenergi AS



Tendranett AS (tidlegare Vonett AS)
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Hovudaktiviteten er drift, 

vedlikehald og fornying av 

elnett i konsesjonsområdet.

Driftar også kommunalt 

gateljos.

Nettinntekt vert fastsett av 

styresmaktene – RME – ein

modell for fastsetting av 

inntektsrammer der 

kostnader for alle 

nettselskap i landet inngår.

Tildelt inntektsramme vert 

tillatt tariffinntekt for 

nettselskapet

6



Voss Energi Produksjon AS

Hovdaktiviteten er drift, vedlikehald og 

fornying av kraftverk. Eig tre kraftverk:

• Hodnaberg – magasin

• Rognsfossen - elvekraft

• Palmafossen - elvekraft

Medeigar i Bulko Kraft AS

Har konsesjon for eit småkraftverk på 

Lussand
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Hordaland Bioenergi
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Utbygging og drift av fornybar energi:

• Framnes

• Myrkdalen

• Skulestadmo

• Vangen
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Voss Energi Kraft AS

Hovudprodukt er salg av kraft

til hushald, fritid og næring – i 

konkurranse med andre kraft-

leverandørar i landet.

Tibyr også

• Varmepumpe

• Elbilladar
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Voss Fiber AS

Bygger og driftar fibernett, leverer internett og TV
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Voss herad som eigar av Voss Energi AS

• Eigarskapspolitikk i 

Voss herad

• Eigarstrategi Voss 

Energi AS

• Årleg

eigarskapsmelding

• Generalforsamling

• Halvårsrapport

• Vedtekter

• Styre

• Eigarmøter

• Eigardialog

• Selskapsstrategi
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Visjon og forretningsidé

Visjon:

Vera lokal drivkraft for berekraftig utvikling.

Forretningsidé:

• Voss Energi skal driva med energirelatert verksemd og 

kommunikasjonsløysingar.

• Selskapet skal på forretningsmessig basis ha fokus på 

langsiktig verdiskaping. Selskapet skal med innovasjon og ny 

teknologi vidareutviklast med utgangspunkt i kundar, 

infrastruktur, kompetente medarbeidarar og lokal forankring.   

• Voss Energi skal med tydleg kommunikasjon vera ein 
påliteleg, serviceinnstilt, klima- og miljøbevisst leverandør og 
samarbeidspart. 
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Verdiar
Berekraftig

1. Voss Energi skal ta samfunnsansvar, vera klima- og miljøbevisst og vera lokal 

drivkraft for berekraftig utvikling.

2. Voss Energi skal vera lønsam og økonomisk solid, og gjennom god dialog med 

eigar oppnå balanse mellom selskapet sitt behov for eigenkapital og eigar sitt 

krav til avkastning.

3. Voss Energi skal vera ei open verksemd med god informasjon og godt 

omdømme.

Kompetent

4. Voss Energi skal vera kompetent, nyskapande og innovativ, og i front med nye 

løysingar. 

5. Voss Energi skal vera ein trygg arbeidsplass med aktivt fokus på HMS-arbeid.

Effektiv

6. Voss Energi skal vera ei effektiv og resultatorientert verksemd som med god 

drift, godt vedlikehald, fornying av anlegg og god beredskap gjev høg 

forsyningstryggleik.

7. Voss Energi kan utvikla andre lønsame forretningsområde som er relatert til 

kjerneverksemdene.
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Relasjon til FN sine bærekraftsmål

Utval for kultur og næring 11.03.2025

Konsernet sin visjon, forretningsidé og verdiar kan knytast til og støttar opp om følgjande 

av FN sine bærekraftsmål: 

7 Rein energi til alle 

Sikre tilgang til pålitelig, bærekraftig og moderne energi til en overkommelig pris. 

9 Industri innovasjon og infrastruktur 

Bygge solid infrastruktur og fremme inkluderende og bærekraftig industrialisering 

og innovasjon. Infrastruktur er den underliggende strukturen som må være på 

plass for at et samfunn skal fungere. Investeringer i transport, vanningssystemer, 

energi og informasjonsteknologi må på plass for å få til bærekraftig utvikling. 

11 Bærekraftige byar og infrastruktur 

Gjøre byer og lokalsamfunn inkluderende, trygge, robuste og bærekraftige. 

12 Ansvarleg forbruk og produksjon 

Sikre bærekraftig forbruks- og produksjonsmønstre. Bærekraftig forbruk og 

produksjon handler om å gjøre mer med mindre ressurser. 
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Relasjon til FN sine bærekraftsmål, 2

Utval for kultur og næring 11.03.2025

13 Stoppa klimaendringane 

Handle umiddelbart for å bekjempe klimaendringene og konsekvensene av 

dem (Basert på en erkjennelse av at FNs rammekonvensjon om klimaendring er 

det viktigste internasjonale og mellomstatlige forumet for forhandlinger om 

globale tiltak mot klimaendringer.) 

Delmål 13.3) Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til å motvirke, 

tilpasse seg og redusere konsekvensene av klimaendringer og deres evne til tidlig 

varsling, samt styrke kunnskapen og bevisstgjøringen om dette. 

15 Livet på land 

Beskytte, gjenopprette og fremme bærekraftig bruk av økosystemer, sikre 

bærekraftig skogforvaltning, bekjempe ørkenspredning, stanse og reversere 

landforringelse samt stanse tap av artsmangfold. 

Delmål 15.1) Bevare og gjenopprette bærekraftig bruk av ferskvannsbaserte 

økosystemer og tjenester som benytter seg av disse økosystemene, på land og i 

innlandsområder, særlig skoger, våtmarker, fjell og tørre områder, i samsvar med 

forpliktelser i internasjonale avtaler. 

17 Samarbeid for å nå måla 

For å lykkes med bærekraftsmålene trengs det nye og sterke partnerskap. 

Myndigheter, næringslivet og sivilsamfunnet må samarbeide for å nå bærekraftig 

utvikling. 
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Avtale om ansvarleg lån

Avtale om langsiktige rammevilkår

Avtalane gir jamn og stabil avkastning til eigar Voss herad
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Konsernrekneskap 2023 (mill. kr)

2023 2022

Driftsinntekter 408,8 624,5

Driftskostnader 312,1 435,2

Driftsresultat 96,7 189,3

Netto finanskostnader -26,2 -20,8

Resultat før skattekostnad 70,5 168,5

Skattekostnad 39,4 111,2

Resultat 31,0 57,3

Overføring til Voss herad 24,7 21,2

Balanse 2023 2022

Anleggsmidlar 978 900

Omlaupsmidlar 145 298

Sum eigendelar 1123 1198

Eigenkapital 255 242

Gjeld 868 956

Sum eigenkapital og gjeld 1123 1198

Prognose 2024

379,4

285,2

94,2

-40,6

53,6

34,8

18,8

26,0
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Økonomisk utvikling
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Økonomisk utvikling – overføring til eigar
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Verdirekneskap
Verdirekneskap 2023 2022

Driftsinntekter 414 594 629 630 073 370

Forbruk av varer og tenester 220 222 615 348 419 871

Brutto verdiskaping 194 372 014 281 653 499

Avskrivingar 36 691 215 35 397 783

Netto verdiskaping 157 680 799 246 255 716

Finansinntekter 6 826 763 1 862 872

Verdiar til fordeling 164 507 562 248 118 588

Verdifordeling 2023 2022

Eigar (utbytte og renter ansvarleg lån) 24 702 700 21 237 003

Skatt og avgift kommune 6 207 801 5 816 929

Skatt og avgift stat 46 617 528 116 683 616

Renter til långjevar 26 849 435 16 816 096

Selskapet 12 508 603 41 923 944

Tilsette 47 621 495 45 641 000

Sum fordelte verdiar 164 507 562 248 118 588
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Strategi konsern 1/2
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Mål: 

1. Leva opp til selskapet sine verdiar og levera resultat som medverkar til 

verdiskaping og utvikling for eigar, konsernet og tilsette 

1. Auka eigenproduksjon med 10 GWh i høve dagens produksjon 

2. Auka omsetnad i kraftsal (vekst i volum/tal kundar) 

3. Auke i antal fiberkundar 

4. Auke i omsetnad bioenergi 

5. Konsernet sitt driftsresultat er over 100 mill. kr. (ref. økonomianalyse 

november 2024) 

6. Konsernet sin eigenkapitaldel skal på sikt vera over 25 % 

7. Ha ein effektiv organisasjon med kompetente og motiverte tilsette i eit 

godt arbeidsmiljø 

8. Verdiskapande samarbeid med naboverk 

2. Sjukefråvær under 3,0 % (gjennomsnitt over året) 

3. Ingen personskadar 

4. Avkastning: 

1. Driftsresultat/gjennomsnittleg totalkapital:  8,3 % 

2. Årsresultat/eigenkapital:    12,2 % 

Milepæl: 

• Nå 6600 fiberkundar i 2025 

• Få ny vekst i kraftsal, nå 7.250 kundar i 2025 

• Få avtale med Helse Bergen om levering av varme til Voss sjukehus 



Strategi konsern 2/2
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Utfordringar: 

1. Balanse mellom eigar si forventning om utbytte og samfunnsansvar i forhold til 

investeringsbehov og økonomisk resultat 

2. Store og raske svingingar i kraftpris 

Handlingsplan: 

3. Ha god dialog med eigar i form av faste møtepunkt 

4. Følgja opp dei målsetjingar for konsernet som går fram av Voss herad sin 

Eigarstrategi Voss Energi AS. 

• Samarbeid med naboverk med omsyn til mogelege felles: 

• Driftsoppgåver og administrative system 

• Nye forretningsområde 

• Strukturendringar 



Vedtak knytt til verna vassdrag 

Vedtaket er gjort i tilknyting til handsaming av Stortingsmelding: Førebudd 

på flaum og skred.

Vedtak:

• Det åpnes for konsesjonsbehandling av kraftverk over 1 MW i vernede 

vassdrag der samfunnsnytten, for eksempel i form av flomdempende 

effekt, vurderes som betydelig, samtidig som miljøkonsekvensene 

anses som akseptable.

• Kva no? 

• Er det fritt fram? Neppe – Vassdragsvernet er ikkje oppheva -

verneverdiane står fortsatt sterkt

• Dessutan er Vossavassdraget eit nasjonalt laksevassdrag
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Bærekraftsprisen 2024

Bærekraftsprisen vert delt ut av Samfunnsbedriftene
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Damkrona 2022

Utval for kultur og næring 11.03.2025

Voss Energi Produksjon AS 

har får tildelt heidersprisen 

Damkrona 2022 for nye 

Palmafossen kraftverk. 

Damkrona er NNCOLDs 

heiderspris, og er etablert for å 

fremma landskapsmessige, 

miljømessige og teknisk gode 

løysningar ved anlegg i 

regulerte vassdrag.
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Takk for merksemda
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