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v/Stabssjef Strategi og styring, Liv Myklebust



• Planstrategi: 9.10-10

• Strategisamling: 10.10-11.40

• Intro og økonomisk status 

• Finansielle måltal

• Prioriteringar (drift og investering) – 60 min

• Drøfting i gruppe (tenestenivå og struktur) 

• Investering 

• Inntektsnivå 

• Vegen vidare 

Agenda



Planstrategi



Kommunal 
planstrategi

• Plan for planarbeidet

• Vedtak i heradsstyret over kva overordna planar 
ein skal handsame i inneverande valperiode

• Vedtak innan fyrste år etter valet

• Kjem her til hausten – prioritering av 
planarbeidet

• I tillegg til planstrategi kjem det ei rekkje private 
reguleringsplanar til handsaming



KOMMUNEPLAN (12 ÅRIG)

• Samfunnsdel

• Arealplan

Kommunedelplan

Areal

Kommunedelplan

Tematisk

Temaplan
Område- og 

detaljregulering

Kommuneplanen sin handlingsdel – Økonomiplan  

(4 årig)

Årsbudsjett

Verksemdsplanar

Planstrategi 

• Kvart 4. år

Planbehov, evaluering 

og rullering

Årleg rullering av planar

Årsoppgjer og 

rapportering av resultat

GJENNOMFØRING

SAMFUNN AREAL PLANARBEID OG -BEHOV 



• Rådmannen tilrår å vidareføra hovudutfordringane «klima, natur og miljø», «Vossingane» og 
«Utanforskap»

• Drøfting: Er det noko som er endra i utfordringsbiletet eller rammevilkåra til Voss herad som gjer at 
hovudutfordringane bør endrast?

Planstrategi - utfordringsbiletet



• Framlegg om å vidareføra desse planane utan rullering i perioden 2024-2027:

• Har mange gode og omfattande planar. Ynskjer å prioritera ressursar på å realisera desse

• Drøfting: Er det ok å vidareføra ovannemnte planar utan rullering i 2024-2027?

Planbehov – vidareføring?

+ Veteranplan og 

eigarskapspolitikk



• Drøfting: Støttar 

Formannskapet 

framlegget?

Planbehov – nye planar



Vidare arbeid



• Drøfting: 

• Kva rammer og føringar skal me leggja til grunn for arbeid med arealplan og arealstrategi?

• Kva ambisjonar har me for medverknad? (kor breitt, kortid, kva tema?)

Planstrategi - kommuneplan



Økonomisk status og 
strategisamling til 
økonomiplan 2025-2028



• Oppdatert risikobilete for meirforbruk – stort sannsyn for vesentleg meirforbruk

• Tertialrapport og prognose – ligg an til meirforbruk på 31,6 mill.kr for året

• RNB 2024 og kommuneproposisjon for 2025

• Lite nytt i 2024

• Nytt inntektssystem og auke i frie inntekter frå 2025

• +13-14 mill.kr i 2025

• +8 mill.kr frå 2026 (samanlikna med 2024)

• Endring i ordning for refusjon ressurskrevjande tenester

• Ny kunnskap

• Akuttmottak vert avvikla 30.06.24

Rapportering om økonomisk status
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Svært 

sannsynleg

Sannsynleg

Mulig

Mindre 

sannsynleg

Usannsynleg

Lågt

(0,1 mill +)

Middels

(0,5 mill+)

Vesentleg

(1 mill +)

Stort

(5 mill +)

Svært stort 

(10 mill +)

Konsekvens (storleik på meirforbruk)

Risiko for vesentleg meirforbruk (over 1 mill)
Helse og 

omsorg

Oppvekst

Teknisk

Adm og 

politisk

Kultur og 

fritid



Strategisamling til 
økonomiplan 2025-2028 



• Strategi handlar om å retta blikket framover på kvar me skal, og så svara på korleis me skal koma 

oss dit

• Kvar skal me? 

• Mål frå planar

• Økonomireglement

• Lover og forskrifter

• Relevant bakgrunnsinfo som er sendt ut: 

• Kunnskapsgrunnlag strategisk arbeid vår 2024

• Rapport 1.tertial 2024

• Årsmelding 2023 

• Sak om kartlegging av innsparingstiltak

Introduksjon til strategisamling

https://voss.herad.no/_f/p1/i391cc038-17e3-4565-8aff-ee3208bdd15c/kunnskapsgrunnlag-strategisk-arbeid-voss-herad-2024-2027.pdf
https://pub.framsikt.net/2024/voss/mr-202404-rapport_1tertial_2024/
https://pub.framsikt.net/2023/voss/mr-202312-%C3%A5rsmelding_2023/#/


Brukar meir enn 
me har

Manglar folk
Nye behov i 

framtida

Kvifor omstilla?

• 2023: Innt:1,918 mrd < Utg: 1,954 mrd

• Bud. netto driftsresultat 2024: 0 %

• Sjukepleiarar, legar, helsefag

• Lærarar

• Fråvær

• Demografikost

• Fleire eldre

• Auke i tal unge med store 

hjelpebehov





Effektivisering

Struktur
Tenestenivå 

/ kvalitet

Prioriteringar i omstillinga

«Utvikling uten økonomisk vekst krever samarbeid og tillit, stramme prioriteringer og god styring» – Gro Herheim, komm.dir. Larvik 



• Finansielle måltal vert brukt til å planlegga for at Voss herad skal ha ein berekraftig økonomi

• Netto driftsresultat seier noko om årlege driftsinntekter dekker årlege driftsutgifter 

• Disposisjonsfond seier noko om kor mykje me har i reservar (sparekonto)

• Netto lånegjeld seier noko om kor mykje lån me har i høve inntekter som skal vera med å dekka renter og avdrag

Finansielle måltal

2019 2020 2021 2022 2023 Bud. 2024 Rev.bud 2024

Netto driftsresultat i 

% av driftsinntekter -2,1 % 2,1 % 2,9 % -1,0 % -0,5 % 0 % +0,4 %

Netto driftsresultat -30,3 mill.kr 27,9 mill.kr 45,9 mill.kr -17,7 mill.kr -9,3 mill.kr -0,6 mill.kr 7,8 mill.kr

Disposisjonsfond i 

% av driftsinntekter
4,6 % 4,2 % 7,8 % 5,0 % 4,5 % 4,7 % 3 %

Disposisjonsfond 

ved slutten av året
66,6 mill.kr 63 mill.kr 123 mill.kr 93,3 mill.kr 86,5 mill.kr 61 mill.kr

Netto lånegjeld i % 

av driftsinntekter
58,6 % 58,2 % 53,8 % 52,4 % 51 % 62,5 % 62,5 %

Etter 2023 har Voss herad negativt driftsresultat og eit disposisjonsfond som er lågare enn tilrådd nivå.  

Grunna den økonomiske situasjonen i Helse og omsorg har 

leiargruppa lagt fram fleire tiltak for å redusera utgiftene.



• Prinsipp: Nivå på måltal skal vera i samsvar med Økonomireglement for Voss herad

• Med inntekter på 1,9 mrd.kr utgjer: 

• 1,75 % i netto driftsresultat:  + 33 mill.kr 

• 6,5 % i disp.fond: 114 mill.kr (er 86 i dag)

• Drøfting: Kortid skal me planlegga for å vera på målnivå for netto driftsresultat og disp.fond?

• Kva er me villig til å gjera for å koma på ønska nivå?

Finansielle måltal



• Prinsipp:  Det skal setjast i gang utgreiing av kva som er tilrådd framtidig barnehage- og 

skulestruktur med mål om å redusera tal einingar

• Struktur

• Organisasjon, kommunestruktur og interkommunale samarbeid

• Skule og barnehage

• Bustad og infrastruktur

• Politisk

• Ressursmangel gjev behov for strukturendring i Voss herad – mangel på folk eller pengar

• Konkrete døme å vurdera på Voss

• Barnehagar på Vossestrand og i vest (Bulken, Evanger og Bolstadøyri)

• Skular nær sentrum

• Samorganiseringseffektar i Vest?

• Drøfting: Korleis kan endringar i struktur vera med å sikra robuste tenester og økonomisk 

berekraft?

Struktur (drøfting i gruppe)



• Prinsipp:  Dekningsgrad av tenester dekker gjeldande behov og heradet gjev hjelp til å 

klara seg sjølv lengst mogleg

• Lovfesta rett til ulike tenester, men nivå vert vurdert lokalt og etter behov

• Godt nok vs best?

• Kan innsats i dag redusera behov i framtid?

• Demografikostnader gjev utgiftsauke i framtid og behov for omstilling

• Færre born og fleire eldre gjev behov for å flytta ressursar

• Fleire unge med store hjelpebehov

• Døme: heimetenester, spesialundervisning, tiltak frå sak om innsparing

• Drøfting: Korleis kan endringar i tenestenivå eller kvalitet vera med å sikra økonomisk 

berekraft?

Tenestenivå /kvalitet (drøfting i gruppe)



Gr.1, heradsstyresalen Gr.2, kantina Gr.3, møterom Sør

Politikarar Tonje, Sveinung, 

Bridget, Trygve, Knut 

Ståle

Samson, Dag, 

Benedicte, Øystein

Hilde, Iril, Daniel, Lars 

Gunnar

Administrasjon Kjersti, Trude, Bjørg, Torbjørg, Nils Petter, 

Arvid

Hans Erik, Ingvild, 

Mette

Grupper og oppgåver

Utheva politikar: Tid- og ordstyrar

Utheva adm: Skrivar

• Drøfting: 

• Korleis kan endringar i struktur vera med å sikra robuste tenester og økonomisk berekraft?

• Kva omstilling og endring er me villige til å gjera?

• Korleis kan endringar i tenestenivå eller kvalitet vera med å sikra økonomisk berekraft?

• Kva omstilling og endring er me villige til å gjera?



Investeringar i økonomiplan

Beløp 1000’ kr år 2024 år 2025 år 2026 år 2027 år 2028

Vedteke investeringsbudsjett utanom sjølvkost (vatn 

og avløp) HST 116/23 230 075 189 213 98 775 108 013 0

1. tertialrapport budsjettjusteringar framlegg -29 993 32 125 -10 625 0 5 000

Investeringsbudsjett inkl budsjettjusteringar 1.tertial 200 082 221 338 88 150 108 013 5 000

Prosjekt som er godt i gang, inngått kontrakt og løpande 

investeringar 198 232 185 713 54 275 39 013 0

Prosjekt som kan stillast i ro i påvente av struktur og 

strategi vurderingar 1 850 35 625 33 875 69 000 5 000



• Investeringsplan har auka i omfang, fleire krevjande prosjekt samstundes

• Ressursar til planlegging/oppfølging

• Fallgruver ved mangelfullt grunnlag

• Medverknad og involvering på rett nivå til rett tid

• Skildring av behov

• Vurdera tilgrensande behov og mogelegheiter

• Planleggja i god tid – tidsfaktor er fordyrande

• Kva er godt nok, og kva er «kjekt å ha»?

• Tydeleg strategi er ynskjesituasjonen

Investeringar - utfordringar

10 mill.kr meir i 

lån gjev årlege 

utgifter på om 

lag 1 mill.kr *

*Avheng av avskrivingstid. 10 år gjev 

utgifter på 1,5 mill, 40 år gjev 0,75 mill.kr



• Prinsipp: Berre investeringar som er vurdert som høgst naudsynt og tidskritisk skal 

prioriterast i investeringsplan

• Kriterium for å koma inn i investeringsplan

• Naudsynt – korleis vurderast?

• Tidskritisk – korleis sikra at me unngår ein tidskritisk situasjon?

• Bidreg til reduserte driftsutgifter

• Forankra i planverk

• Prioritert i høve tenesteområde og investeringar totalt

• Førearbeid/prosjektering dokumentert og ferdig utgreidd

• Andre krav?

• Drøfting: Skal me legga alle eller nokre av investeringsprosjekta på is fram til me har evne 

til å finansiera dei?

Investeringar - kriterium

Døme å vurdera: 

• Lokale vaksenopplæringa 

(10 mill i 2025)

• Ny barnehage Voss 

sentrum (47 mill i 2027)

• Sentralidrettsanlegg 

idrettstorg oppgradering 

(10 mill i 2026)

• Vedlikehald eksisterande 

flaumsikringsanlegg (5 mill

årleg frå 2025)



• Prinsipp: Betalingssatsar som kan aukast, skal aukast mellom 10-20 %. Sats for 

eigedomsskatt for bustad og fritidsbustad kan aukast frå 2,1 promille til 2,5 promille

• Brukarar av tenestene 

• Konkrete døme å vurdera på Voss

• Fakturagebyr 

• Auka promillesats på eigedomsskatt

• Drøfting: Skal brukarane av tenestene vera med å betala meir?

Inntekter

0,4 promille på 

bustad og 

fritidsbustad 

utgjer rundt 9 

mill.kr i 

eigedomsskatt



Vegen vidare

Oppstart budsjett 2025 og øk.plan 2025-

2028 

Juni

Arbeid med stillingsbudsjett og 

detaljbudsjett

August-sept

Arbeid med økonomiplan (drift og 

investering)

August-okt

Statsbudsjett vert lagt fram Oktober

Sakshandsaming budsjett 2025 og 

øk.plan 2025-2028 

Nov-des



• Nivå på måltal skal vera i samsvar med Økonomireglement for Voss herad

• Alle tenesteområde må kartlegga og innarbeida effektiviseringstiltak som reduserer utgifter

• Dekningsgrad på institusjonsopphald innan omsorgstenestene skal vera slik at det samsvarer med kor mange som fyller kriteria for å få dette 

tenestetilbodet

• Voss herad gjev hjelp til å klara seg sjølv lengst mogleg

• Det skal setjast i gang utgreiing av kva som er tilrådd framtidig barnehage- og skulestruktur med mål om å redusera tal einingar

• Berre investeringar som er vurdert som høgst naudsynt og tidskritisk skal prioriterast i investeringsplan

• Betalingssatsar som kan aukast, skal aukast mellom 10-20 %

• Sats for eigedomsskatt for bustad og fritidsbustad kan aukast frå 2,1 promille til 2,5 promille, og det må greiast ut moglegheit for å justera 

verdigrunnlag for eigedomar som ikkje er verdsett frå Skatteetaten

Vedtakspunkt – rammer og retning


	Lysbilde 1: Utvida Formannskap 06.06.24
	Lysbilde 2: Agenda
	Lysbilde 3: Planstrategi
	Lysbilde 4: Kommunal planstrategi
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6: Planstrategi - utfordringsbiletet
	Lysbilde 7: Planbehov – vidareføring?
	Lysbilde 8: Planbehov – nye planar
	Lysbilde 9: Vidare arbeid
	Lysbilde 10: Planstrategi - kommuneplan
	Lysbilde 11: Økonomisk status og strategisamling til økonomiplan 2025-2028
	Lysbilde 12: Rapportering om økonomisk status
	Lysbilde 13: Risiko for vesentleg meirforbruk (over 1 mill)
	Lysbilde 14: Strategisamling til økonomiplan 2025-2028 
	Lysbilde 15: Introduksjon til strategisamling
	Lysbilde 16: Kvifor omstilla?
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18: Prioriteringar i omstillinga
	Lysbilde 19: Finansielle måltal
	Lysbilde 20: Finansielle måltal
	Lysbilde 21: Struktur (drøfting i gruppe)
	Lysbilde 22: Tenestenivå /kvalitet (drøfting i gruppe)
	Lysbilde 23: Grupper og oppgåver
	Lysbilde 24: Investeringar i økonomiplan
	Lysbilde 25: Investeringar - utfordringar
	Lysbilde 26: Investeringar - kriterium
	Lysbilde 27: Inntekter
	Lysbilde 28: Vegen vidare
	Lysbilde 29: Vedtakspunkt – rammer og retning

