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Dagens plan

1. Eitt ar etter valet — korleis har det vore sa
langt?

2. Kvardagen som folkevald

3. Eitt lag med felles oppdrag — samarbeid
mellom politikk og administrasjon

4. Praktisk
23 ~— 27
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Eitt ar etter valet,
status

Tenk for deg sjglv — korleis har
perioden vore sa langt?

« Har det statt til
forventningane?

e Har det vore nokon
overraskingar?

« Kva ser du fram til?

Foto: Visit Voss




Eitt ar etter valet,
status

Rels deg opp og finn
ein som du ikkje har
snakka sa mykje med
og del erfaringane dine

Foto: Visit Voss



Eitt ar etter valet — korleis har det vore sa langt?

 Tommy Mo Aarethun, Ap
* Erk Flage, H

* Margrethe Alm, SV
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Forventningar?

LL E -Kva er viktig for deg a fa
. '|:-I snakka om | dag?
L

Ml A

Ga til menticom | og bruk koden 3196 7319
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Rollene til folkevalde 1 W Kvifor involvera

lokalsamfunnet?

* Informasjon

VA W

2 /8 FX-13 222 2/8

\ Ombodsrolla Styringsrolla Arbeidsgjevarrolla Leiarrolla / » for betre avgjerder

N

0 00
[~y —T—]
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» Forankring og tillit

* ved 4 lytta, ta omsyn til, avgjera
* Leering
+ ut fra gnske og behov, og for a

gjera prioriteringar
Folkevald leiarskap

23— 27

Foto: KS

Kva kan paverka Nokon gangar er skiljet tydeleg

kulturen i
kommunestyret?

Kommunestyret

* Politisk klima

* Rolleklarleik

* Informasjon

* Ordfgraren/megteleiaren si
rolle

* Reglar for saksbehandling i
folkevalde organ

* Politisk organisering
* Fysiske rammer 23— 27

Kommunedirekter

23—27

Foto: Siv Dolmen



Rolla til del folkevalde

Korleis f& fram ei politisk
sak Korleis f& fram saker Rolla til folkevalde 23 S 27




Rollene til folkevalde
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Folkevald leiarskap
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Tilsett i Pargrande pa Samfunnsengasjert

Heimetenesta sjukeheimen iInnbyggja
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Folkevald leiing | praksis

@
Kven set dagsorden

| var kommune?

~ Kva saker vert lagde
fram til politisk
behandling?

a Sakslista skal setjast

= opp av ordfgraren,
men kva skjer |
p rakSIS’? Foto: Siv Dolmen
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Korleis fa ei sak pa
dagsorden?

* Retta ein fgrespurnad til leiaren |
mgatet

* Spgrsmal
* Interpellasjon
* Fremja alternative forslag til vedtak
* Krevja a fa ei sak pa saklista,
ekstra heradstyremgte
 Verbalframlegg til budsjettet

« Heradstyret/utvala som politiske
verkstader

* Har du andre metodar? 923~ 27

Foto: Siv Dolmen



v Voss herad

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spgrsmal og interpellasjonar

- Vedtak fr& HST 13. juni 2024:

4. Arbeidsgruppa for politisk organisering held fram arbeidet med a revidera politisk organisering nar det gjeld interpellasjonar og grunngjevne spgrsmal.

Arbeidsutvalet vil koma attende med ei sak pa ei ev. endring til heradsstyret. | tillegg skal arbeidsutvalet kome med eit forslag til mgteplan 2025 og ta stilling til
om ein skal leggje politiske mgter i stgrre grad til dagtid. Mateplanar og arshjul vil bli lagt fram av ordferar og utvalsleiarar i siste mgtebolk for 2024.

VOS§e’



v Voss herad

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spgrsmal
og Interpellasjonar

- Dagens reglement -

* MERK:

* | Voss herad skil me mellom interpellasjonar som
opnar for ein avgrensa debatt og kan munne ut i
eit vedtak kor ein ber om ei sak, og grunngjevne
spgrsmal som er avgrensa spgrsmal til mateleiar
fra ein representant.

Interpellasjonar

Interpellasjonar er prinsipielle spersmal der interpellanten eller svarar kan fremja framlegg som
skal takast opp til votering. Slike framlegg blir gjerne vedteke sendt til ein annan kommunal
instans for utgreiing og vidare behandling. Til vanleg vil heradsstyret sende slike framlegg til
formannskapet, og at formannskapet tek stilling til vidare sakshandsaming.

Ein interpellasjon vert fremja skriftleg av ein representant overfor ordferaren minst ei veke (kl.
15:00) fer heradsstyret sitt mate. Det vanlege er at interpellasjonar blir sendt ut som tilleggssaker
fer heradsstyremete. Interpellant og svarar far ordet to gonger kvar, taletida er avgrensa til 3
minuttar for kvart innlegg. Andre talarar kan fa ordet ein gong kvar, taletida er avgrensa til 2
minuttar.

Grunngjevne sparsmal

Grunngjevne sparsmal er farespurnadar som gjeld konkrete tilheve, og skal fremjast skriftleg av
ein representant overfor ordferaren innan tre kvardagar (kl. 12:00) fer heradsstyrematet. Det er
vanleg at representanten far ordet for 4 leggje fram spersmalet sitt, og deretter far svararen, som
regel ordferaren, ordet til svar. Sperjaren far have til tilleggsspersmal og svararen far tilleggssvar.
Taletida er avgrensa til 2 innlegg kvar a 3 minuttar. Det vert ikkje fremja framlegg | samband med
grunngjevne spersmal. Andre enn sperjar og svarar far ikkje delta i ordskiftet i samband med
grunngjevne spersmal.

VOS§e’



v Voss herad

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spgrsmal og interpellasjonar

- Grunngjevne spgrsmal og interpellasjonar er viktige for a ta i vare retten ein har til a ta opp
spgrsmal til mgteleiaren.

- Samstundes:
- Det er ikkje slik ein i hovudsak far lgfta fram ei politisk sak.
- Grunngjevne spgrsmal og interpellasjonar har tydelege svakheiter.

- Me er no kome til eit punkt kor me er ngydt til a stramma inn praktiseringa av vare reglar for for heradsstyret
si handsaming av interpellasjoner og grunngjevne sparsmal.

- Det viktigaste me gjer i mgta vare er a handsama forsvarleg utgreia saker.

VOse”



v Voss herad

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spgrsmal og interpellasjonar

* Arbeidsutvalet for evaluering av politisk organisering (Norunn INP, Iril H, varaordfgrar Ap og
ordfgrar Sp) sine vurderingar sa langt i prosessen:

- Vurderar a ta ned tida til 2 minutt for grunngjevne spgrsmal og svar.

- Vurderar a setja av maksimal tid for handsaming av interpellasjonar og grunngjevne spgrsmal til 20 minutt.
- Vurderar a ha ein realitetshandsamingdebatt far handsaming.

- Vurderar a presisera i reglementet at ein ikkje kan fremja

interpellasjonar som er knytt til saker som allereie star pa ¢
sakslista. B =,

* Ev. endringar i det politiske reglementet vil koma som ei eiga sak T ey i '
til heradsstyret. i

VOse”



v Voss herad

Korleis ein i hovudsak bgr arbeida for a paverka politisk:

Planstrateqi - Set deg inn i kva for overordna planar og strategiar som skal opp til behandling, og nar dei
skal handsamast.

Kommuneplanen - Samfunnsdelen av kommuneplanen er den overordna, strategiske planen. Denne
planen trekkjer opp dei lange linjene, men kan ogsa innehalde satsingar for valperioden.

Tenk heilskap - Det vil ofte vere fornuftig a fremja dei sakene du vil ta opp, i samband med arbeidet med
budsijettet eller gkonomiplanen.

Gode prosessar - Ein god avgjerdsprosess involverer ogsa ofte innbyggjarane far det blir gjort vedtak.

Forankring - Start saker i fagutvala, Levekar, Klima, miljg og beredskap og Kultur og Naering. Det krev
samarbeid!

Synleqggjer utfordringa - Skap engasjement rundt saka ved a nytte media. Lesarinnlegg, meldingar til avisa i
forkant av mgtet eller pressemeldingar.




Snakk saman

Korleis skal vi fa vare saker til
politisk handsaming?

Del dine tips og rad pa bordet.

23 ~— 27



Sammenhengen mellom dei sentrale planane

Mal og strategiar for samfunnsutviklinga ‘ Kommuneplanen

Dette skal me lgysa langsiktig pa denne maten ‘ @konomiplanen

Dette skal me lgysa kortsiktig pa denne maten ‘ Arsbudsijettet

Dette vart resultatet ‘ Arsberetning og
arsrekneskap

23 ~— 27



Kommunegkonomi: Kva kan dei folkevalde paverka?

Budsjettprosessen

Skatteniva

Investeringar

Tjenestetilbod og ressursfordeling

Samarbeid og partnarskap

Politisk styring og kontroll

23 ~— 27



Eit samarbeid prega av respekt og tillit er ein
faresetnad for god styring

Dei folkevaldes rolle i
gkonomistyringa

* Forma ut politikken, prioritera og gjera
vedtak med gkonomiske konsekvensar

 lvareta det overordna ansvaret for
kommunegkonomien

* Fglgja opp eventuelle
budsjettoverskridingar, avvik og uventa
hendingar som blir melde fra
kommunedirektgren

Administrasjonens rolle i
gkonomistyringen

* Fglgja opp og setja i verk prioriteringane og
vedtaka som blir vedtekne av dei
folkevalde

* Ha det daglege, operative ansvaret for
kommunegkonomien

* lvareta eit sjglvstendig ansvar for a varsla
dei folkevalde ved fare for
budsjettoverskridingar, avvik, og uventa

hendingar
23 — 27



Gode rad for
budsjett- og
gkonomiplanarbeidet

* Tidleg folkevald medverknad
» Arshjul

* RO
oOp
* Ra

leavklaring
pdaterte planar

pportering

* Dialogkonferanse
« Rammekonferanse
* Stgtte til partigruppene

23— 27
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y TELEMARKSFORSKING =

FoU-nummer 244061

Y-

Rapport 88/

«Kunnskap gir trygghet, trygghet
gir tillit og tillit gir resultater»

Tiltak for bedre folkevalgt styring av kommunale budsjettprosesser

Bent Aslak Brandtzaeg, Erik Magnussen, Rebekka Svartebekk Myhrer




v Voss herad

Eitt lag med felles oppdrag

Politisk plan for
budsjett- og
gkonomiarbeid

* Ap, Sp og SV har laga ein tidsplan for
arbeidet med budsjett og gkonomiarbeid, og
deler gjerne den med dykk.

* Legg opp til dialog med alle parti etter at
partia har lagt fram sine budsjettforslag i
Finansradet 25. november.

Raudgrgn overordna tidsplan

Plan for politisk budsjett- og gkonomiarbeid 2024

Dato Kva Kven Kor
14. oktober Budsjettmate partigrupper Heradsstyregruppene | Tinghuset
(sender innspeltil kvarandre i | individuelt
raudgrant)
21. oktober Budsjettmate partigrupper Heradsstyregruppene
(diskuterer innspela fra dei individuelt
andre i raudgrent far me gari
fellesmpte + legger til nye
forslag som er arbeidd fram i
mellomtida)
21. oktober Raudgrgnt dialogmete i Raudgren Tinghuset
samband med heradsstyregruppe
budsjettarbeidet
22, oktober Fyrste runde med Raudgran Teams/Tinghuset
fellesframlegg, konkretisering | arbeidsgruppe
avinnspela fra felles
gruppemgte. Verbalpunkt,
prioriteringar, innsparingar og
investeringar — sende fyrste
utkast av fellesframlegg til
gruppene
28. oktober Andre runde med Raudgren Teams/Tinghuset
Dette motet fellesframlegg, arbeide vidare | arbeidsgruppe
kan falle vekk | med innspela fra gruppene.
om det ikkje er | Verbalpunkt, prioriteringar,
behov for & innsparingar og investeringar
mgtast. —sende andre utkast av
fellesframlegg til gruppene
7. november | Presentasjon avrddmannen | Finansrad/FPL Tinghuset
sitt budsjettframlegg og
pkonomiplan + arbeid med
dette
11. november | Lage konkret utkast somskal | Raudgren Teams/Tinghuset
pé siste runde hja partia. arbeidsgruppe
18. november | Fastsetje fellesframlegg som Raudgran Teams/Tinghuset
skal leggast ut pa heyring i arbeidsgruppe
FPL 25. novermnber
25. november | Budsjettmgte Finansrad og | Finansrad/FPL Tinghuset

FPL - politisk budsjettet skal
ut pa hgyring

25. nov-17. Gé i dialog med andre parti Gruppeleiarar,

des om budsjettsaker som ein ordfgrar og
ynskjer & arbeide inn varaordfprar

17. desember | Budsjettmpte Heradsstyre

VOS§e’
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Lunsj!
Tilbake kl.12.15




Korleis skal vi samarbeide pa

tvers | heradstyret?

Korleis koma fram til gode
leysingar p& tvers av
partigre sene

&

Korleis forbetra det

tverrpolitiske samarbeidet
i heradet

Det har til tider vore
unedig skarp tone pd
talarstolen. Dette bar ein
framover freiste & unngd

Samarbeide pd tvers til
det beste for
heradet.Sosialpolitikk og
ikke sd mye
populcerpolitikk. Kommune
okonomi.

Bedre dialog mellom
partia

Samarbeidsklima

-Korleis snakka til og om
kvarandre. -
Omdemebygging.

23— 27



Kvifor er kulturen | heradstyret
sa viktig?

Ein god kultur er viktig for eit godt lokaldemokrati.
Ein god kultur er ogsa avgjerande for eit godt samspel
mellom del folkevalde og med administrasjonen.

23 ~— 27



Kva bgr heradstyret vera ekstra
oppmerksomme pa?

- A ha respekt for kvarandre

- A halda seg til saken

» A gi rom for god humor

- A diskutera sak og ikkje person

» A gi berettiga ros

- A la alle sleppa til

» A sgkja kompromiss i store saker
« Andre forhold?

23 ~— 27



Kan ordfgrar/mgteleiar skapa eit godt mgte?

«Ja, men Ikkje aleine

« Passe formell stil — passe
effektiv

« Godt fgrebudd
*Ordfgrar for heile heradstyret

*Sgrgja for at fleirtalet sin vilje kjem
til uttrykk gjennom vedtak

« Omforente vedtak




Kva betyr dette | praksis hos 0ss?

Formelle Uformelle Fysiske
rammer rammer rammer
* Mgtetidspunkt « Helsar me pa + Mgtelokalet
(dag, kveld osv) kvarandre nar me [« Mgblering i
« Korleis er kjiem? rommet
sakslista sett opp? |+ Kjem me itide? | Ventilasjon og lys
* Debattklima « Snakkar me * Universell
* Vedtaksmgte eller saman i pausame utforming i lokala
politisk verkstad? pa tvers av og tilkomst
partia?
« Erdetfelles
SpiSiﬂg? Foto: Siv Dolmen

23 ~— 27



D

Korleis skal vi samarbeide best mogleg
| heradstyret ?

<

Ta en runde bordet
Kom opp med 3 gode ideer.

Ordstyrar er den som la seg sist ©

23 ~— 27
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Eitt felles lag med
felles
samfunnsoppdrag

&

Bygge respekt og
forstdelse mellom politikk
og administrasjon

Tillit mellom folkevalde og
administrasjonen er
avgjerande for & spela
kvarandre gode. Ville
kvarandre vel, for forstd at
begge niva jobbar mot
same mal, det beste for
innbyggjarane

Korleis sikra godt
samarbeid mellom
politikarar og adm.

korleis skapa eit
konstruktivt og godt
samspel mellom politikk og
administrasjon

Samspelet mellom politikk
og administrasjon.

23— 27



Eitt lag med felles
oppdrag — ulike roller

Folkevalde og administrasjonen ma spela pa lag for a
lgysa kommunen sitt samfunnsoppdrag.

Eit godt samspel krev gjensidig respekt og aksept for
kvarandre sine roller. Tillit er helilt sentralt.

Spel kvarandre gode!
23 — 27



Skiljet mellom politikk og administrasjon

Ansvaret er tydeleg i lova

Heradstyret

Radmann

Rollefordelinga ma avklarast

Heradstyret

Politikk =

-

Politikkutformig
-~

~
OrganiSasjonsutforming
=

/
-

~ Administrasjon
-~

r

Radmann

23— 27



Ordfgraren som
bindeledd

e Vera ordfgrar for heile
heradstyret

* Leggja til rette for folkevald
leiarskap, setja opp saklista,
mgateleiar

* Lelar av den politiske arenaen

* Viktig kulturbyggjar og

rollemodell
23— 27

Foto: Scanstock



Radmannen som
bindeledd

* Omsetjarrolle

 Fagleg autoritet vs. politisk lojalitet
* Informera

* Leggja til rette for folkevald

lelarskap
» Synleggjera handlingsrommet for

del folkevalde

23— 27



Politiske og
administrative dilemma

« Administrasjonen skal forsta politikk, men
Ikkje vera politikarar

« Administrasjonen kan ha mykje
definisjonsmakt

» Folkevalde skal ha god nok kunnskap om
saker, men ikkje for tett pa

 Det politiske skjgnnet kan vera ulikt dei
faglege vurderingane

« Kva er det beste faglege radet, eller er det
bakt inn litt politisk skjgnn?

23 ~— 27
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Case: Skjgnnmalar situasjonen Q

| Sandvik pagér det ein starre diskusjon om kommunen si eldreomsorg. Det er viktig a faV
fakta pa bordet, og kommunestyret har bestilt ein tilstandsrapport som ser neerare pa
kvaliteten og korleis dei tilsette opplever arbeidskvardagen sin.

Rapporten har opplgftande resultat: Det er generelt hgg kvalitet | eldreomsorga i Sandvik
og dei tilsette trivst i stor grad i jobben. Samtidig viser ogsa rapporten at kommunen har
forbetringspotensial pa enkelte omrade.

Under behandlinga i kommunestyret tar ein representant ordet og meiner at rapporten
«skjgnnmalar situasjonen» ettersom fleire ho har snakka med, bade brukarar, pargrande
0g tilsette, fortel el anna historie om kommunen si eldreomsorg. — Eg vil vita kvifor
administrasjonen ikkje fortel oss heile sanninga, vert det sagt fra talarstolen.

Kommunedirektgren meiner at tilstandsrapporten viser det faktiske bildet, sjglv om han
forstar at enkelte tilsette kan meine noko anna.

23 ~— 27

Korleis ville de ha handtert denne situasjonen?



Praktisk

* Mgteplan 2025

 Temal/orienteringar |
2025

s [a] 23— 27




v Voss herad

Praktisk

Mgateplan 2025

* Arbeidsgruppa for evaluering av politisk
organisering har sett pa utkast til mgteplan.

- Forfall ma grunngjevast.

* Punkt & merka seg:

- Ynskjer a setja opp to temadagar/orienteringsdagar for
HST utan sakshandsaming, 09.00-15.00

- UKN tysdagar, LEV+UKMB onsdagar

« HST i desember startar 09.00 —— . e

* FR blir kalla inn i mars, juni og november fra 09.00-
12.00 med pafglgjande FPL fra 12.00

VOS§e’



Arbeidsgruppa ynskjer innspel i fra dykk pa
kva som er det beste tidspunktet for mgtestart
| HST.

Ranger dei fire tidspunkta i den rekkefglga
som visar din preferanse for mgtestart.

OBS! Berre folkevalde som skal delta her ©

Det er fleirtalet i HST som vedtar mgteplanen.

menti.com

3231952
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Praktisk

Tema og orienteringar 2025

- Ordfarar set opp forslag til Arshjul for bade FPL og HST. Desse blir vedtekne av eit fleirtal i HST.

- Ordfgrar ynskjer innspel til tema og orienteringar ein tenkjer det er faremalstenleg a setja opp til
neste ar.

- Her skal bade folkevalde og administrasjon delta ©

- menti.com — 68 74 83 73 vosz

d for sterke opplevingar




Evaluering av dagen

*menti.com - 32 82 97 81

- Her skal bade folkevalde og administrasjon
delta.

VOSse’
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Takk for oss

KS gnskjer alle lukke
til!
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