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Dagens plan

1. Eitt år etter valet – korleis har det vore så 
langt?

2. Kvardagen som folkevald

3. Eitt lag med felles oppdrag – samarbeid 
mellom politikk og administrasjon

4. Praktisk





Tenk for deg sjølv – korleis har 
perioden vore så langt?

• Har det stått til 
forventningane?

• Har det vore nokon 
overraskingar?

• Kva ser du fram til?

Eitt år etter valet, 
status

Foto: Visit Voss



Reis deg opp og finn 
ein som du ikkje har 
snakka så mykje med 
og del erfaringane dine

Eitt år etter valet, 
status

Foto: Visit Voss



Eitt år etter valet – korleis har det vore så langt?

• Tommy Mo Aarethun, Ap

• Erik Flage, H

• Margrethe Alm, SV



Forventningar?

•Kva er viktig for deg å få 
snakka om i dag?





Rolla til dei folkevalde





Tilsett i

Heimetenesta

Pårørande på 

sjukeheimen 

Samfunnsengasjert 

innbyggjar



Folkevald leiing i praksis

Kven set dagsorden 
i vår kommune?

Kva saker vert lagde 
fram til politisk 
behandling?

Sakslista skal setjast
opp av ordføraren, 
men kva skjer i 
praksis? Foto: Siv Dolmen



Korleis få ei sak på 
dagsorden?

• Retta ein førespurnad til leiaren i 
møtet

• Spørsmål

• Interpellasjon

• Fremja alternative forslag til vedtak

• Krevja å få ei sak på saklista, 
ekstra heradstyremøte

• Verbalframlegg til budsjettet

• Heradstyret/utvala som politiske 
verkstader

• Har du andre metodar?

Foto: Siv Dolmen



Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar

• Vedtak frå HST 13. juni 2024:



• Dagens reglement →

• MERK:

• I Voss herad skil me mellom interpellasjonar som 

opnar for ein avgrensa debatt og kan munne ut i 

eit vedtak kor ein ber om ei sak, og grunngjevne 

spørsmål som er avgrensa spørsmål til møteleiar 

frå ein representant. 

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spørsmål
og interpellasjonar



• Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar er viktige for å ta i vare retten ein har til å ta opp 

spørsmål til møteleiaren. 

• Samstundes:

• Det er ikkje slik ein i hovudsak får løfta fram ei politisk sak.

• Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar har tydelege svakheiter.

• Me er no kome til eit punkt kor me er nøydt til å stramma inn praktiseringa av våre reglar for for heradsstyret 

si handsaming av interpellasjoner og grunngjevne spørsmål.

• Det viktigaste me gjer i møta våre er å handsama forsvarleg utgreia saker.

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar



• Arbeidsutvalet for evaluering av politisk organisering (Norunn INP, Iril H, varaordførar Ap og 

ordførar Sp) sine vurderingar så langt i prosessen:

• Vurderar å ta ned tida til 2 minutt for grunngjevne spørsmål og svar.

• Vurderar å setja av maksimal tid for handsaming av interpellasjonar og grunngjevne spørsmål til 20 minutt.

• Vurderar å ha ein realitetshandsamingdebatt før handsaming.

• Vurderar å presisera i reglementet at ein ikkje kan fremja

interpellasjonar som er knytt til saker som allereie står på 

sakslista.

• Ev. endringar i det politiske reglementet vil koma som ei eiga sak

til heradsstyret. 

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar



• Korleis ein i hovudsak bør arbeida for å påverka politisk:

• Planstrategi - Set deg inn i kva for overordna planar og strategiar som skal opp til behandling, og når dei 

skal handsamast.

• Kommuneplanen - Samfunnsdelen av kommuneplanen er den overordna, strategiske planen. Denne 

planen trekkjer opp dei lange linjene, men kan også innehalde satsingar for valperioden.

• Tenk heilskap - Det vil ofte vere fornuftig å fremja dei sakene du vil ta opp, i samband med arbeidet med 

budsjettet eller økonomiplanen.

• Gode prosessar - Ein god avgjerdsprosess involverer også ofte innbyggjarane før det blir gjort vedtak.

• Forankring - Start saker i fagutvala, Levekår, Klima, miljø og beredskap og Kultur og Næring. Det krev 

samarbeid!

• Synleggjer utfordringa - Skap engasjement rundt saka ved å nytte media. Lesarinnlegg, meldingar til avisa i 

forkant av møtet eller pressemeldingar. 

Kvardagen som folkevald

Grunngjevne spørsmål og interpellasjonar



Korleis skal vi få våre saker til 
politisk handsaming?

Del dine tips og råd på bordet.

Snakk saman



Sammenhengen mellom dei sentrale planane

Mål og strategiar for samfunnsutviklinga                       Kommuneplanen

Dette skal me løysa langsiktig på denne måten                  Økonomiplanen

Dette skal me løysa kortsiktig på denne måten                   Årsbudsjettet

Dette vart resultatet                                                          Årsberetning og 

årsrekneskap



Kommuneøkonomi: Kva kan dei folkevalde påverka?

Budsjettprosessen

Skattenivå

Investeringar

Tjenestetilbod og ressursfordeling 

Samarbeid og partnarskap

Politisk styring og kontroll



Eit samarbeid prega av respekt og tillit er ein 
føresetnad for god styring

• Forma ut politikken, prioritera og gjera 
vedtak med økonomiske konsekvensar

• Ivareta det overordna ansvaret for 
kommuneøkonomien

• Følgja opp eventuelle 
budsjettoverskridingar, avvik og uventa 
hendingar som blir melde frå 
kommunedirektøren

• Følgja opp og setja i verk prioriteringane og 
vedtaka som blir vedtekne av dei 
folkevalde

•Ha det daglege, operative ansvaret for 
kommuneøkonomien

• Ivareta eit sjølvstendig ansvar for å varsla 
dei folkevalde ved fare for 
budsjettoverskridingar, avvik, og uventa 
hendingar

Dei folkevaldes rolle i 
økonomistyringa

Administrasjonens rolle i 
økonomistyringen



Gode råd for 

budsjett- og 
økonomiplanarbeidet

• Tidleg folkevald medverknad

• Årshjul

• Rolleavklaring

• Oppdaterte planar

• Rapportering

• Dialogkonferanse

• Rammekonferanse

• Støtte til partigruppene



Eitt lag med felles oppdrag

Politisk plan for 
budsjett- og 
økonomiarbeid

• Ap, Sp og SV har laga ein tidsplan for 

arbeidet med budsjett og økonomiarbeid, og 

deler gjerne den med dykk.

• Legg opp til dialog med alle parti etter at 

partia har lagt fram sine budsjettforslag i 

Finansrådet 25. november.



Lunsj!
Tilbake kl.12.15



Korleis skal vi samarbeide på 
tvers i heradstyret?



Kvifor er kulturen i heradstyret 

så viktig?

Ein god kultur er viktig for eit godt lokaldemokrati.

Ein god kultur er også avgjerande for eit godt samspel

mellom dei folkevalde og med administrasjonen.



Kva bør heradstyret vera ekstra 
oppmerksomme på?

• Å ha respekt for kvarandre

• Å halda seg til saken 

• Å gi rom for god humor

• Å diskutera sak og ikkje person

• Å gi berettiga ros 

• Å la alle sleppa til

• Å søkja kompromiss i store saker

• Andre forhold?



Kan ordførar/møteleiar skapa eit godt møte?

•Ja, men ikkje aleine

• Passe formell stil – passe 
effektiv

•Godt førebudd

•Ordførar for heile heradstyret

•Sørgja for at fleirtalet sin vilje kjem 
til uttrykk gjennom vedtak

•Omforente vedtak



Kva betyr dette i praksis hos oss?

Formelle 

rammer

Uformelle 

rammer

Fysiske 

rammer

• Møtetidspunkt 

(dag, kveld osv)

• Korleis  er 

sakslista sett opp?

• Debattklima

• Vedtaksmøte eller 

politisk verkstad?

• Helsar me på 

kvarandre når me 

kjem? 

• Kjem me i tide?

• Snakkar me 

saman i pausame 

på tvers av 

partia?

• Er det felles 

spising?

• Møtelokalet 

• Møblering i 

rommet

• Ventilasjon og lys

• Universell 

utforming i lokala 

og tilkomst

Foto: Siv Dolmen



Korleis skal vi samarbeide best mogleg 
i heradstyret ?

Ta en runde bordet

Kom opp med 3 gode ideer.

Ordstyrar er den som la seg sist ☺





Eitt felles lag med 
felles 
samfunnsoppdrag



Eitt lag med felles 

oppdrag – ulike roller

Folkevalde og administrasjonen må spela på lag for å 

løysa kommunen sitt samfunnsoppdrag.

Eit godt samspel krev gjensidig respekt og aksept for 

kvarandre sine roller. Tillit er heilt sentralt.

Spel kvarandre gode!



Skiljet mellom politikk og administrasjon 

Ansvaret er tydeleg i lova Rollefordelinga må avklarast

Rådmann

Rådmann

Heradstyret

Heradstyret



Ordføraren som 
bindeledd

• Vera ordførar for heile 
heradstyret

• Leggja til rette for folkevald 
leiarskap, setja opp saklista, 
møteleiar

• Leiar av den politiske arenaen

• Viktig kulturbyggjar og 
rollemodell

Foto: Scanstock



Rådmannen som 
bindeledd

• Omsetjarrolle

• Fagleg autoritet vs. politisk lojalitet

• Informera

• Leggja til rette for folkevald

leiarskap

• Synleggjera handlingsrommet for 

dei folkevalde



Politiske og 
administrative dilemma

• Administrasjonen skal forstå politikk, men 
ikkje vera politikarar

• Administrasjonen kan ha mykje
definisjonsmakt

• Folkevalde skal ha god nok kunnskap om 
saker, men ikkje for tett på

• Det politiske skjønnet kan vera ulikt dei
faglege vurderingane

• Kva er det beste faglege rådet, eller er det 
bakt inn litt politisk skjønn?

Foto: Shutterstock



I Sandvik pågår det ein større diskusjon om kommunen  si eldreomsorg. Det er viktig å få 
fakta på bordet, og kommunestyret har bestilt ein tilstandsrapport som ser nærare på 
kvaliteten og korleis dei tilsette opplever arbeidskvardagen sin.

Rapporten har oppløftande resultat: Det er generelt høg kvalitet i eldreomsorga i Sandvik 
og dei tilsette trivst i stor grad i jobben. Samtidig viser også rapporten at kommunen har 
forbetringspotensial på enkelte område.

Under behandlinga i kommunestyret tar ein representant ordet og meiner at rapporten 
«skjønnmålar situasjonen» ettersom fleire ho har snakka med, både brukarar, pårørande
og tilsette, fortel ei anna historie om kommunen si eldreomsorg. – Eg vil vita kvifor
administrasjonen ikkje fortel oss heile sanninga, vert det sagt frå talarstolen.

Kommunedirektøren meiner at tilstandsrapporten viser det faktiske bildet, sjølv om han 
forstår at enkelte tilsette kan meine noko anna.  

Korleis ville de ha håndtert denne situasjonen?

Case: Skjønnmålar situasjonen



• Møteplan 2025

• Tema/orienteringar i 
2025

Praktisk



• Arbeidsgruppa for evaluering av politisk 

organisering har sett på utkast til møteplan.

• Forfall må grunngjevast.

• Punkt å merka seg:

• Ynskjer å setja opp to temadagar/orienteringsdagar for 

HST utan sakshandsaming, 09.00-15.00

• UKN tysdagar, LEV+UKMB onsdagar

• HST i desember startar 09.00

• FR blir kalla inn i mars, juni og november frå 09.00-

12.00 med påfølgjande FPL frå 12.00

Praktisk

Møteplan 2025



• Arbeidsgruppa ynskjer innspel i frå dykk på 

kva som er det beste tidspunktet for møtestart 

i HST.

• Ranger dei fire tidspunkta i den rekkefølga 

som visar din preferanse for møtestart.

• OBS! Berre folkevalde som skal delta her ☺

• Det er fleirtalet i HST som vedtar møteplanen.

•menti.com   - 32 31 95 2

Praktisk

Møteplan 2025



• Ordførar set opp forslag til Årshjul for både FPL og HST. Desse blir vedtekne av eit fleirtal i HST.

• Ordførar ynskjer innspel til tema og orienteringar ein tenkjer det er føremålstenleg å setja opp til 

neste år.

• Her skal både folkevalde og administrasjon delta ☺

• menti.com – 68 74 83 73

Praktisk

Tema og orienteringar 2025



Evaluering av dagen

• menti.com – 32 82 97 81

• Her skal både folkevalde og administrasjon 

delta.



Takk for oss 

KS ønskjer alle lukke 
til!
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