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Formålet med prosjektet er å utforske muligheter for bedre 
samhandling og samlokalisering på tvers av tjenester, fagområder, 
aktører og temagrupper. Vi ønsker særlig å få innsikt i hvilke 
funksjoner og aktiviteter som kan ha nytte av å ligge tettere på 
hverandre, hvilke behov ulike brukergrupper har, og hvordan bygg og 
møteplasser kan legge til rette for økt samarbeid, deling og sambruk.
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Saksnr. Utval Møtedato 
03/26 Eldrerådet 26.01.2026 
03/26 Råd for menneske med nedsett funksjonsevne 26.01.2026 
04/26 Innvandrarråd 26.01.2026 
03/26 Ungdomsrådet 26.01.2026 
04/26 Formannskapet, Plan og økonomi 29.01.2026 
05/26 Heradsstyret 05.02.2026 

 
 
Rådmannen sitt framlegg til vedtak: 

1. Voss heradsstyre vedtek “Kommuneplanen sin samfunnsdel (2026 - 2038)” 
2. Ordførar og rådmann får mynde til å leggja til forord før publisering og rådmannen får mynde 

til å leggja til relevante lekkjer og gjera tekniske justeringar i Framsikt- løysinga innan 
publisering. 

 
Vedtak som innstilling frå Ungdomsrådet, 26.01.2026 - 03/26 
Ungdomsrådet støttar planen slik den ligg føre no, men syns det er viktig å prioritera Bolstad som 
grendasenter i framtida i staden for Evanger. 
Vedtak som innstilling frå Innvandrarråd, 26.01.2026 - 04/26 
  

1. Voss heradsstyre vedtek “Kommuneplanen sin samfunnsdel (2026 - 2038)” 
Ordførar og rådmann får mynde til å leggja til forord før publisering og rådmannen får mynde til å 
leggja til relevante lekkjer og gjera tekniske justeringar i Framsikt- løysinga innan publisering. 
  
Vedtak som innstilling frå Råd for menneske med nedsett funksjonsevne, 26.01.2026 - 03/26 
  

1. Voss heradsstyre vedtek “Kommuneplanen sin samfunnsdel (2026 - 2038)” 
2. Ordførar og rådmann får mynde til å leggja til forord før publisering og rådmannen får mynde 

til å leggja til relevante lekkjer og gjera tekniske justeringar i Framsikt- løysinga innan 
publisering. 

  
Planen er svært god og viser brei medverknad og fokus på utanforskap. For å oppfylla CRPD og sikra 
reell inkludering bør planen og omtala menneske med funksjonsvariasjon i risikovurderinga, 
bustadutvikling og kommunikasjon. Universell utforming og tilgjengeleg informasjon er avgjerande for 
deltaking i samfunnet. 
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Utfordringsbilde Voss  
- behov for kommunal omstilling 
 
Norske kommunar står i 2026 overfor eit komplekst og krevjande utfordringsbilete. Aukande 

forventningar frå innbyggjarane, mange lovpålagde oppgåver og eit krympande økonomisk 

handlingsrom krev at kommunane tenkjer nytt om korleis ein organiserer og leverer 

tenester. 

                                                      
Samla utfordringsbilde Planstrategi 2024 - 2027 
 
For Voss herad manifesterer utfordringane seg særleg på følgjande felt: 

• Den demografiske kneika: «Eldrebølgja» har no treft oss for alvor. Ein kraftig vekst 

i gruppa over 80 år skaper press på helse- og omsorgstenestene.  

• Knappheit på arbeidskraft: Det er ikkje lenger berre pengar som er mangelvara, 

men folk. Kampen om kvalifisert personell – særleg innan helse og undervisning – 

krev at me organiserer oss smartare. Mange i ulike omsorgsyrke går av med 

pensjon dei komande åra. 

• Naturkrise og arealbruk: me må bruka dei areala som allereie er tatt, bygga på 

gråareal og spara natur. 

• Klima og naturfare: Som følgje av ekstremvêr dei siste åra, har kostbare og 

resurskrevjande flaum- og skredtiltak vorte ein kritisk del av samfunnsplanlegginga 

vår. 

• Sosial berekraft: Dyrtida har ført til aukande sosiale forskjellar og utanforskap. Å 

førebyggje barnefattigdom og inkludere fleire unge i arbeid og utdanning er viktig. 

Samla utfordringsbilde, Planstrategi 2024 - 2027, Voss Herad

Planstrategi 2024-2027, Voss Herad Kommuneplanen sin samfunnsdel, Voss Herad

Den demografiske knekken
En kraftig vekst i gruppen over 80 år skaper press på helse- 
og omsorgstjenestene.

Knapphet på arbeidskraft
Kampen om kvalifisert personell, særlig innen helse og under-
visning, krever at vi organiserer oss smartere. Mange i ulike 
omsorgsyrker går av med pensjon i de kommende år.

Naturkrise og arealbruk
Vi må bruke de arealene som allerede er utbygd, bygge på 
gråarealer og spare natur.

Klima og naturfare
Som følge av ekstremvær de siste årene har kostbare og 
ressurskrevende flom- og skredtiltak blitt en kritisk del av 
samfunnsplanleggingen.

Sosial bærekraft
Den høye prisstigningen har ført til økende sosiale forskjeller 
og utenforskap. Å forebygge barnefattigdom og inkludere flere 
unge i arbeid og utdanning er viktig.

Global usikkerhet og beredskap
Kommunen må sikre kritisk infrastruktur som vann og nettverk, 
og styrke beredskapen.

Mål 1
Voss er et attraktivt sted å bo, besøke, arbeide og drive 
næring, der kulturkraften fremmer både vekst og vern.

Mål 2
Voss er bygd for alle, og innbyggerne opplever mestring, tryg-
ghet og deltakelse i fellesskap.

Mål 3
I Voss kutter vi klimagassutslippene og tar vare på naturen for 
fremtidige generasjoner.

Mål 4
I Voss er vi forberedt på å håndtere større uønskede hendelser.

Mål 5
Voss herad er en bærekraftig kommuneorganisasjon, økono-
misk robust med tjenester på rett nivå.

Hvordan løser vi oppgaven?

Utfordringsbilde
Hvorfor må vi handle?

Samfunnsmål
Hvilken samfunnsmessig forskjell skal gjøres?
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MOGLEGHEITSSTUDIE  
  
OFFENTLEGE HUS PÅ VOSS – Del 1 

- Generatorar for framtida  
Tinghus, Aktivitetshus og andre 
«Hubbar» 

 
 
 

 
Heilskapleg utvikling og lokalisering av kommunale tenester, funksjonar og 
samfunnsbyggande arenaar på  Voss. 
 
 
 

     

 
 

21.01.2026 
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MOGLEGHEITSSTUDIE  
  
OFFENTLEGE HUS PÅ VOSS – Del 1 

- Generatorar for framtida  
Tinghus, Aktivitetshus og andre 
«Hubbar» 

 
 
 

 
Heilskapleg utvikling og lokalisering av kommunale tenester, funksjonar og 
samfunnsbyggande arenaar på  Voss. 
 
 
 

     

 
 

21.01.2026 

E1 – Eldre mestrer eget liv lenger 
Der tilrettelegges for at eldre kan bo hjemme lenger gjennom 
lavterskeltilbud, dagaktivitet og sosiale arenaer – inkludert 
skjermede tilbud for mennesker med kognitiv svikt og deres 
pårørende. Tilbudet er dimensjonert for fremtidig vekst i 
eldrebefolkningen.

E2 – Mestring og fellesskap for alle 
Prosjektet skaper møteplasser der barn, unge, voksne og eldre 
møtes i hverdagen på tvers av bakgrunner og forebygger 
ensomhet og utenforskap.

E3 – Gode oppvekstvilkår i sentrum 
Barn og unge har tilgang til et sammenhengende tilbud av 
skole, fritid og lavterskeltilbud i sentrum.

E4 – Stabile og kompetente tjenester 
Samlokalisering av fagmiljøer styrker tverrfaglig samarbeid og 
robusthet, og gjør Voss herad til en mer attraktiv arbeidsplass 
som sikrer innbyggerne kontinuitet og kvalitet i tjenestene.

E5 – Bærekraftig ressursbruk 
Arealoptimerte og fleksible løsninger reduserer kommunens 
kvadratmeterforbruk og driftskostnader, og frigjør ressurser til 
tjenesteproduksjon.

E6 – Sterkt regionsenter 
Vossevangen skal være et levende regionsenter med 
aktive offentlige bygg, gode gangforbindelser og et bredt 
tjenestetilbud.

E7 – Aktiv frivillighet og samskaping 
Det organiseres slik at frivillige, lag og organisasjoner er reelle 
medskapere av tilbudene, ikke bare leietakere.

Moglegheitsstudie: Offentlege hus på Voss - del 1, 

Voss Herad

Moglegheitsstudie: Offentlege hus på Voss - del 1, 

Voss Herad

P1 – Løse kapasitetspress og feil lokalisering
Tjenester med for lite plass eller feil beliggenhet gis egnede 
lokaler nærmere sentrum og brukerne.
 
P2 – Bygg og lokaler som støtter tjenestene
Tjenestene får fysiske rammer som faktisk støtter faglig 
utøvelse, samarbeid og brukernes behov.
 
P3 – Sambruk og arealeffektivitet
Kommunens bygningsmasse utnyttes slik at flere funksjoner 
deler areal og henter ut størst mulig samfunnsgevinst per 
kvadratmeter. 
 
P4 – Møteplasser som forebygging
Offentlige bygg organiseres slik at de bygger sterke fellesskap 
og reduserer behovet for tunge tjenester. 
 
P5 – Hubber som styrker hverandre
Tjenestebygningene fungerer som en helhet med god konnek-
tivitet mellom bygg og til omgivelsene.

P6 – Samlokaliseringsgevinst
Omorganisering gir faglige, sosiale og arealmessige synergier 
på tvers av tjenester. 
 
P7 – Stegvis utvikling
Planen viser en prioritert rekkefølge for kommunens investe-
ringer i sentrum de neste 10–20 år. 
 
P8 – Bindende premisser som forutsetninger
Vedtatte endringer og allerede planlagte flyttinger legges inn 
som premisser, ikke åpne valg i scenariene.

Effektmål
Hva er prosjektets bidrag?

Prosjektmål
Hva må løses for at effektmålene nås?



Vossevangen
Aktuelle bygg

Voss kulturhus

Voss tinghus

Knutepunktet

Voss ungdomsskule

Voss sjukeheim

Hagahaugen

Vangen Skule

Helsehuset
Vetleflaten omsorgstun

Lekvebakken

Voss idrettshall



Voss kulturhus LekvebakkenVetleflaten omsorgstun

Voss ungdomsskuleHelsehuset (Uttrågata 15)

Voss tinghus

HagahaugenVoss Sjukeheim

Vangen skule

Knutepunktet

Voss idrettshall

Vossevangen
Aktuelle bygg
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Voss herad - Kunnskapsgrunnlag Senterstruktur

KUNNSKAPSGRUNNLAG
Senterstruktur 

Voss herad

Eit sterkt regionsenter og levande grender

06.10.2025

Kulturhistorisk stedsanalyse

Voss sentrum

DIVE

2018
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BARNEHAGE OG SKULE 
- FOR FRAMTIDA

 

 

Rapport 

Barnehage- og skolebruksplan Voss herad 
 

 
OPPDRAGSGIVER 

 Voss herad 
 

BARNEHAGE- OG SKOLEBRUKSPLAN  
 

 
DATO / REVISJON:  04.09.2025/1  

 DOKUMENTKODE: 10265610-01 
  
  

 
  

Politiske agendaer og lovmessige rammer
Research og datainnsamling
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KOMMUNEPLAN FOR VOSS HERAD 
2025 – 2037 

 
 
 
 

 

  

KUNNSKAPSGRUNNLAG
Planstrategi 2024 – 2027, revisjon KPS/ KPA og strategisamling til økonomiplan 2025-2028

November 2024/ januar 2026

 
 

  

 

PLANSTRATEGI 2024 – 2027 
Voss herad  

Førebelse dokument og føringar

Moglegheitsstudie: Offentlege hus på 

Voss - del 1, Voss Herad

Kunnskapsgrunnlag, Senterstruktur, 

Voss Herad

Kunnskapsgrunnlag, Planstrategi 

2024 - 2027, Voss Herad

Kulturhistorisk stedsanalyse, 2018, 

Vosse Sentrum, Voss Herad

Planstrategi 2024 - 2027, Voss Herad Barnehage og skule - for framtida, 

Voss Herad

Planprogram, Kommuneplan for Voss 

Herad 2025 - 2037, Voss Herad

Barnehage- og skolebruksplan, Voss 

Herad



Hvordan arbeider vi med 
mulighetsstudien?



Samhandling på tvers

Prosjektet er arena for samhandling på tvers: internt mellom kommunale tjene-
ster, og eksternt mot frivillighet, næringsliv, private aktører og innbyggere. 
Kommunens tjenester kartlegges mest detaljert, men sivilsamfunn og næring 
inngår som premiss for videre scenarier.

Primære fokus

Sivilsamfunn
og frivillighet

Kommunale
tjenester

O�entlige hus

Privat sektor
og næring



Helse og forebygging

Demografi, dagsavdelinger, demens, 
psykisk helse/rus, Frisklivssentralen 

Demokrati og medborgerskap

Tinghus, samskaping, lavterskelbetjening

Kultur, fritid og frivillighet 

Ungdomsklubb, oppsøkende arbeid, 
kulturskole, Frivilligsentralen 

Oppvekst og læring 

Sentrumsbarnehage, alternativ 
læringsarena, voksenopplæring

Byliv og nærmiljø

Naboskap og uformelle fellesskap

Fem temagrupper
Verktøy



Dialoger og workshops Research og datainnsamling Stedsanalyse og kartlegging Bygningsanalyse og kartlegging

Tilnærminger
Verktøy

Evangervegen



Synergier for samhandling 
Verktøy

Arealsynergier
Deling av rom og infrastruktur

Sosiale synergier
Møte mellom menneske og styrking av 
fellesskap

Faglige synergier
Samarbeid på tvers av fag og kompetanser 
i hverdagen

Økonomiske synergier
Bedre ressursutnytting gjennom samar-
beid og sambruk

§

KR

KR

§

KR

KR

§

KR

KR

§

KR

KR

Det tradisjonelle offentlige bygget er innrettet mot én funksjon og bruker-
gruppe, med høye driftskostnader, lav utnyttelse og lite rom for tverrgående 
samarbeid og brukermedvirkning.



0. Atskilt

Adresse og naboskap. Egne arealer 
under samme tak eller i samme kvartal.

Definerte arealer deles til ulike tider. 
Felles booking og drift.

Funksjoner, utstyr, kompetanse og bemanning 
deles på tvers. Felles programmering av aktiviteter.

Felles misjon, driftsmål og ledelse. Brukere, 
frivillige og næringsliv som medskapere.

Ingenting. Egen bygning, egen drift, 
eget publikum.Fr
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1. Samlokalisert

2. Sambruk

3. Samhandling

4. Samskaping

Samhandlingstrappen 
Verktøy

Trappen er en ambisjonsskala, ikke et enten-eller. Hver hub, og hvert tjene-
stepar, kan legges på sitt eget trinn – og trinnet kan endres over tid. Noen 
koblinger bør aldri gå lenger enn trinn 1, andre har potensial helt til trinn 4.



Program og samlokaliseringsmatrise 
Verktøy

Samlokaliseringsmatrisen viser hver tjeneste med bygg, tidsprofil, skjermings-
behov, status, plassering med videre, samt hvilke samhandlingsmuligheter 
denne har.

Den brukes til å vurdere hvilke tjenester som naturlig hører sammen. På sikt er 
også rom per bygning og kvadratmeter lagt inn, slik at matrisen også dekker 
arealbehov.



De tre horisontene
Verktøy

Hvis vi vil skape forandring, må vi starte med å møte mennesker og organisasjoner der de
er. De tre horisontene er en ramme for nettopp dette.

Praksis Tid

Hvis vi vil skape forandring, må vi starte med å møte mennesker og organisasjoner der de 
er. De tre horisontene er en ramme for nettopp dette.

Praksis Tid

De 3 horisonter

Tid Tid

Utbredelse Utbredelse

Horisont 1: ”Business as usual” og det som skal avvikles.

Horisont 2: Disruptive innovasjoner og eksperimenter som skal utprøves, som vi skal 
lære av, og som på sikt enten skal avvikles eller implementeres.

Horisont 3: Den fremtiden vi ønsker å utvikle.

Horisont 1: Det vi kan løse nå

Horisont 2: Det vi må forberede oss på 

Horisont 3: Det vi må holde åpent, altså de framtidene vi ikke kan forutse, men ikke må 
designe bort.

Horisont 1 Horisont 1

Horisont 2 Horisont 2

Horisont 3 Horisont 3

Hvis vi vil skape forandring, må vi starte med å møte mennesker og organisasjoner der de 
er. De tre horisontene er en ramme for nettopp dette.

Praksis Tid

De 3 horisonter

Tid Tid

Utbredelse Utbredelse

Horisont 1: ”Business as usual” og det som skal avvikles.

Horisont 2: Disruptive innovasjoner og eksperimenter som skal utprøves, som vi skal 
lære av, og som på sikt enten skal avvikles eller implementeres.

Horisont 3: Den fremtiden vi ønsker å utvikle.

Horisont 1: Det vi kan løse nå

Horisont 2: Det vi må forberede oss på 

Horisont 3: Det vi må holde åpent, altså de framtidene vi ikke kan forutse, men ikke må 
designe bort.

Horisont 1 Horisont 1

Horisont 2 Horisont 2

Horisont 3 Horisont 3

Tid Tid

Utbredelse Utbredelse

Horisont 1: ”Business as usual” og det som skal avvikles.
Horisont 2: Disruptive innovasjoner og eksperimenter som skal utprøves, som vi skal lære av, og 
som på sikt enten skal avvikles eller implementeres.
Horisont 3: Den fremtiden vi ønsker å utvikle.

Horisont 1: Det vi kan løse nå
Horisont 2: Det vi må forberede oss på
Horisont 3: Det vi må holde åpent, altså de framtidene vi ikke kan forutse, men ikke må designe bort.

Horisont 1 Horisont 1

Horisont 2 Horisont 2

Horisont 3 Horisont 3



Workshop
Scenarier for samhandling



Formålet med workshoppen er å teste seks prinsipielle scenarier 
for samhandling mellom Voss herads tjenester, gjennom strukturert 
diskusjon og tilbakemelding som gir retning til det videre arbeidet 
med moglegheitsstudien, uavhengig av om løsningen følger ett 
scenario eller kombinerer flere.





Seks ulike scenarier for samhandling...

4. Livet på Voss

2. Superinstitusjoner1. Hver for seg, men bedre

5. Blandede hus

3. Faglige klynger

6. Ett Voss
Byggene organiseres etter hvem som bruker 
dem og innbyggerens liv.

Beslektede tjenester flytter sammen i færre, 
større hus.

Alt blir der det er i dag, men hvert sted optimali-
seres for seg selv.

Samme bygg rommer flere temaer, styrt av 
komplementære brukstider

Ansatte med samme fagbakgrunn samles under 
samme tak.

Skillet mellom kommunens ulike tjenester 
forsvinner, og alt drives som én stor helhet.



... som undersøkes på tre nivåer

1. Hver for seg, men bedre
Konseptnivå

Dagens situasjon, men hvert bygg optimaliseres for seg.
Bedre kapasitet, oppgraderte lokaler og tydeligere drift, men strukturen forblir som i dag. 
Viser konsekvensene av å videreutvikle byggene hver for seg, uten samlokalisering.

Voss Tinghus

Vangen
Knutepunktet

Vetle� aten omsorgstun

Voss Kulturhus

Demokrati, medborgerskap og frivillighet
Voss Tinghus er kommunens adresse for demokrati og deltakelse. 
Her møtes kommunale funksjoner, politiske møteplasser, innbyggere 
og frivillige. Frivilligsentralen og Gamlekinoen bidrar til å holde huset 
levende fra morgen til kveld, med forvaltning og folkeliv side om side.

Brukere: Innbyggere, politikere, kommunal administrasjon, frivillige lag 
og foreninger, barn og unge.

Samhandling: Mellom kommune, innbyggere, frivillighet og kulturaktører.

Måte å samhandle på: Gjennom sambruk av møterom og arbeidsarealer, 
felles arrangementer, innbyggerservice og arenaer for medvirkning.

E� ekt av samhandling: Tettere kontakt mellom kommune og 
innbyggere, bedre rammer for frivilligheten og mer aktivitet i huset 
gjennom dagen.

Barnehage og ungdomstilbud
Vangen er en ny arena for barn og unge i sentrum. Her samles barnehage og 
ungdomstilbud i et trygt og aktivt miljø, med rom for både hverdagsliv, læring, 
fritid og fellesskap. Bygget gir gode rammer for aktivitet gjennom hele dagen.

Brukere: Barnehagebarn, ungdom, familier og ansatte innen oppvekst og fritid.

Samhandling: Mellom barnehage, ungdomstilbud og relevante kultur-, fritids- 
og oppvekstaktører.

Måte å samhandle på: Gjennom komplementære åpningstider innenfor 
dagens bygg. Barnehagen bruker arealene på dagtid, ungdomsklubben tar 
over samme rom om kvelden, uten fysiske endringer.

E� ekt av samhandling: Bedre driftsøkonomi og høyere bruksgrad på et bygg 
som allerede står der, uten at barnehage og ungdom trenger å samhandle 
direkte.

Somatikk, psykisk helse og integrering 
Knutepunktet samler Voss sine helse- og familietjenester under ett tak. Fra 
jordmor og helsestasjon til psykisk helse og oppfølging. Kort vei mellom 
fagfolkene og én dør å forholde seg til.

Brukere: Barn, unge, voksne og eldre med behov for helsehjelp, rådgivning 
eller oppfølging, familier og personer i integreringsløp.

Samhandling: Mellom helse-, oppvekst- og integreringstjenester og eksterne 
spesialisttjenester.

Måte å samhandle på: Gjennom bedre utnyttelse av den samlokaliseringen 
som allerede � nnes i bygget i dag, med kortere internveier, felles resepsjon og 
bedre booking av fellesarealer, uten at nye tjenester � yttes inn.

E� ekt av samhandling: Et mer velfungerende hus for de tjenestene som 
allerede er der i dag. Ingen nye tjenester tilkommer, men de som er samlet, 
bruker huset bedre sammen.

Sykehjem, omsorgstilbud og pleie
Vetle� aten er stedet der omsorgen følger deg gjennom ulike faser av 
alderdommen. Dagtilbud, avlastning og fast bolig ligger på samme tun, med 
kjente fagfolk og tilbud som kan følge behovene over tid.

Brukere: Eldre, personer med funksjonsnedsettelser, personer med demens, 
pårørende og ansatte innen pleie og omsorg.

Samhandling: Mellom sykehjem, omsorgsboliger, dagtilbud, langtidsopphold 
og støttefunksjoner.

Måte å samhandle på: Gjennom nærhet mellom tilbudene, deling av personell 
og fasiliteter og bedre sammenheng i brukerforløpene.

E� ekt av samhandling: Mer � eksibel drift, bedre ressursutnyttelse og et 
tryggere og mer helhetlig tilbud for brukere og pårørende.

Kultur- og læringstilbud, bibliotek, kino og opplevelser
Voss Kulturhus er stedet Voss opplever, øver og viser fram. Kulturskole, 
bibliotek og kino deler scene og sal gjennom dagen, og holder huset levende 
og åpent for alle aldre.

Brukere: Barn, unge, voksne, elever, kulturaktører, publikum, lag og foreninger.

Samhandling: Mellom bibliotek, kino, kulturskole, voksenopplæring og øvrige 
kultur- og læringsaktører.

Måte å samhandle på: Gjennom felles program, deling av rom og fasiliteter og 
aktiviteter som kobler kultur, læring og fritid.

E� ekt av samhandling: Bedre utnyttelse av huset, større bredde i tilbudet og 
et mer levende kulturmiljø gjennom hele dagen.

Helse og forebygging Oppvekst og læring Kultur, fritid og frivillighet Demokrati og medborgerskap Byliv og nærmiljø Ekstern/tverrfaglig

1. Hver for seg, men bedre
Bynivå

Voss Tinghus
Vangen

Bytorget

Holbergsplassen

Demokrati 
almenningen

Knutepunktet

Voss Kulturhus
Vetle� aten omsorgstun

Korttidsopphold
Langtidsopphold (midlertidig)
Behandlingssenter

Døgnrehabilitering
Dagsrehabilitering
Interkommunale kurstilbud

Voss sjukeheim

Hagehaugen

Lundhaugen bufellesskap

Lekvebakken

Skole

Ungdomshuset

Voss Idrettshall

Kunstmuseum / Bergslien

Helse og forebygging Oppvekst og læring Kultur, fritid og frivillighet Demokrati og medborgerskap Byliv og nærmiljø Ekstern/tverrfaglig

Uttrågata

Bergslipplassen

Pr
es

te
ga

rd
sa

lle
en

Skulegata

Uttrågata

Le
kv

em
oe

n

Hesta
vangen

Evangervegen

Hardangervegen

Gullfjo
rdungsvegen

Gurid Almenningens Plass

Gurid Almenningens Plass

1. Hver for seg, men bedre
Bygnings- og tjenestenivå

Voss Tinghus Vetle� aten omsorgstunVoss Kulturhus VangenKnutepunktet

Helse
Dagtilbud - eldre / senioraktivitet
Dagtilbud - eldre med demens (satellitt)
Dagtilbud – utviklingshemming
Fritidstilbud  – utviklingshemming
Omsorgsbolig (+/- bemanning)
Langtidsopphold
Tjenester og hjelpemiddel / hjemmehjelp
Utredningsleiligheter

Oppvekst
Voksenopplæring 

Kultur, fritid og frivillighet
Utleie og programmering
Bibliotek
Kino
Kulturskole
Kulturskole for voksne
UKM / Utstilling 
Den kulturelle skolesekken
Den kulturelle spaserstokken

Helse
Helsestasjon
Helsestasjon for barn/ungdom
Skolehelsetjeneste
Jordmortjeneste
Legetjenester
Fysioterapitjeneste
Psykisk helsetjeneste / samtaletilbud
Rusoppfølging / miljøterapi
Oasen / dagtilbud psykisk helse
Gruppetilbud psykisk helse og rus
Kommunepsykolog
PPT (pedagogisk-psykologisk tjeneste)
Barne- og familiehjelpen
Frisklivssentralen
Dagsrehabilitering (satellitt)

Oppvekst
Integreringstjeneste, � yktninger mv.
Språkopplæring

Ekstern/tverrfaglig
BUP (Barne- og ungdomspsykiatrisk poliklinikk) 
SLT (Samordning av lokale tiltak)

Oppvekst
Alternativ læringsarena

Kultur, fritid og frivillighet
Frivilligsentralen
Samarbeidsareal for frivilligheten
Gamlekinoen: musikk- og teaterscene

Demokrati og medborgerskap
Kommunestyre, formannskap, utvalg
Innbyggermøte og høringer
Innbyggerservice
Digital veiledning
Kommunal administrasjon

Oppvekst
Ny sentrumsbarnehage
Vangsgryto ungdomsklubb

Helse og forebygging Oppvekst og læring Kultur, fritid og frivillighet Demokrati og medborgerskap Byliv og nærmiljø Ekstern/tverrfaglig

Konseptnivå Bynivå Bygnings- og tjenestenivå



Alt blir der det er i dag, men hvert sted optimaliseres for seg selv.

Bedre kapasitet, oppgraderte lokaler og tydeligere drift, men struk-
turen forblir som i dag. Viser konsekvensene av å videreutvikle 
byggene hver for seg, uten samlokalisering.



1. Hver for seg, men bedre

Beholde det som 
virker og utvikle nye 
velferdsallianser

Blande barnehage og 
daginstitusjon

Vetleflaten viktig, 
men blir for lite i 
fremtiden. Flytte 

dagssenter til 
sentrum

Invitere inn frivilligheten



Beslektede tjenester flytter sammen i færre, større hus.

Tjenester med samme overordnede formål samles i fem store
hus. Institusjonene blir færre og tydeligere å forholde seg til, selv om 
brukergruppene innad kan variere mye.



2. Superinstitusjoner

Voss for synnergi og 
attraktivitet

Demokrati torget, 
åpne opp for mere bruk.

Flytte biblioteket hit samt 
frivilligheten

Krevende å organi-
sere store enheter. 

Vertskapet blir 
viktig med egne 

kordinatorer

Bra med mere samhandling,
får mere stabile tjenester

Både areal og faglig 
gevinst



Ansatte med samme fagbakgrunn samles under samme tak.

Tar utgangspunkt i de ansattes kompetanse og fagbakgrunn. Fagfolk med 
beslektet kompetanse samles fysisk, slik at de kan samarbeide tettere og 
støtte hverandre i hverdagen.



3. Faglige klynger

Viktig med faglige klynger,
det har vi i dag ved Voss 

sykehus og ved skole og idrett

Arrangere samm-
handlingsfora 

hvert år med åpne 
diskusjoner om 

hva som fungerer 
og hva som må bli 

bedre
Man yter mere i hverdagen 

ved å jobbe med fagpersoner 
ved siden av seg.

Både innenfor eget fag og 
andre fagområder

Tinghuset, arena for 
samhandling



Byggene organiseres etter hvem som bruker dem og innbyggerens liv.

Samme person kan møte flere av husene gjennom livet, uten at det 
oppleves som å bevege seg mellom ulike kommunale sektorer.



4. Livet på Voss

Styrker samhand-
ling på tvers av 
mennesker og 
sektorer

Risiko for oversentralisering.
Krever stor forankring.

Styrker 
lokalsamfunnet

Offentlige bygg -
almenninger for alle



Samme bygg rommer flere temaer, styrt av komplementære 
brukstider.

I stedet for at hvert bygg har ett tema, deler flere ulike tjenester 
det samme bygget til ulike tider av døgnet. 



Gjør kulturhuset om til 
ungdosmskole og flytt 

kulturen til sentrum

Flere møteplasser 
sentralt

Blanda hus fungerer best på 
de åpne møteplasser som nytt 

innbyggertorg eller nytt 
aktivitetshus. Her må alle være 

representert

Flytt admini-
strasjonen vekk og 
gjør plass til mere 
offentlige program

5. Blandede hus



Skillet mellom kommunens ulike tjenester forsvinner, og alt drives som én 
stor helhet.

Én felles ledelse og økonomi på tvers av alle sektorer. Frivillige, lag og 
lokalsamfunn blir reelle medskapere av tilbudene, ikke bare brukere eller 
leietakere av kommunale lokaler.



6. Ett Voss

Aktivitet gjennom 
hele året

Voss må satse på gode verter,
både for innbyggerne og 

besøkende

Krevende å organi-
sere, men kan ha et 

stort potensiale

Alle for en en for alle

Små elbusser frakter folk 
rundt i hele sentrum



Delkonklusjoner

Samhandling kan bygges opp på flere ulike måter
Man kan samle etter felles bruker, felles fagkompetanse eller felles areal og brukstid. Disse tre logikkene gir ulike bygninger og ulik organisering, og det er derfor 
de seks scenariene tester hver sin logikk i stedet for å foreslå én løsning.

Noen tjenester tåler tett samhandling, andre krever skjerming.
Kartleggingen viser at demens, psykisk helse og rus har andre behov enn resten av porteføljen. Ethvert scenario må derfor vise hvordan det håndterer disse 
funksjonene, ikke bare hvordan det samler de lette tilfellene.

Graden av naturlig overlapp varierer sterkt mellom tjenesteområdene.
Helse og oppvekst deler i dag flest brukere og tidsprofiler, mens demokrati og aktivitet oftere deler kompetanse eller lokaler enn brukere. Det betyr at samme 
samhandlingsprinsipp ikke nødvendigvis passer like godt på alle husene, noe scenariene må svare på.

Presset på ressurser og fagfolk gjør at Voss må velge en retning.
Demografisk endring og konkurranse om fagpersonell krever en konkret prioritering.









Pågående workshop med aktører 
innen helse og forebygging, demokrati 
og medborgerskap, kultur, fritid og 
frivillighet, oppvekst og læring samt 
byliv og nærmiljø.

Felles samhandlingsworkshop, 
september 2026

Kommende workshop med 
kommunale aktører

Felles avsluttende workshop

Gjennomført workshop med
kommunalsjefer

Kunnskapsgrunnlag
Planer, tidligere utredninger mv.

Kartlegging og analyse
Stedsanalyse, bygningsanalyse, tjenestekartlegging mv.

Utredning og konseptutvikling
Sammenstilling, mulighetsrom, scenarier mv.

Intervjuer om dagens situasjon, 
juni 2026

Gjennomført workshop med
kommunalsjefer

Misjons- og målbildeworkshop, 
mai 2026 

xxxxxxx 

INNLEDENDE ARBEID INNLEDENDE ARBEID OG UTVIKLING UTVIKLING FERDIGSTILLELSEUTVIKLING OG TILPASNING

I dag

Videre prosess og oppfølging



Takk!


