KS KONSULENT



Hasse Ekman har bred erfaring innenfor mange roller i forhold til
eierstyring, styrearbeid og daglig ledelse.

Han har over 25 ars erfaring som styreleder og styremedlem i
selskaper med offentlig eierskap, privat eierskap og delt offentlig /
privat eierskap.

Hasse har erfaring som daglig leder i selskaper med bade privat
eierskap og privat/offentlig eierskap.

Han har jobbet direkte med kommunal eierstyring bade som
ansvarlig for eierstyring i en kommune og som kommunedirekteor.

Hasse har en mastergrad i ledelse fra Bl og en mastergrad i
organisasjonspsykologi fra University of London.

HASSE EKMAN
Seniorradgiver
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Styrets kompetanse og eigenevaluering

¢ Kva kjenneteiknar godt styrearbeid? . ‘ ‘
< Avere styremedlem og styreleiar o

% Styrets ansvar og oppgaver

s Dagleg leiarsrolle og ansvar ‘
¢ Samarbeid mellom styret og dagleg leiar ‘

S

*%

Etikk, habilitet og kontroll



Hvorfor eier kommuner selskaper?

Eksempel fra en kommune:

Hovedmotiv for eierskap

XX kommune har et strategisk og langsiktig perspektiv med sitt eierskap og det skal veeretydelige mdl med eierskapet. Selskapers
primaeroppgave er G drive virksomheten lannsomt og effektiv ut fra vedtatt eierstrategi og evrige gitte rammebetingelser / forutsetninger.

Grunnlaget for etablering av selskap / samarbeid er blant annet ut fra ensket om G oppnd en mer kostnadseffektiv tjenesteproduksjon,
bedre ansvars- og oppgavefordeling i kommunen, mer oversiktlig organisasjon, juridiske hensyn, fristilling av tjenester, behov for effektive
samarbeidslesninger med andre kommuner. Etablering av selskaper / samarbeid kan grovt inndeles ut fra falgende formdl:

% Finansielt motivert

s Politisk motivert

%  Effektivisering av tjenesteproduksjonen
s Samfunnsokonomisk motivert

% Regionalpolitisk posisjonering



o

Stor kommunal frihet (og ansvar)

% Narvirksomhet legges ut i selskaper, innebzaerer dette at
folkevalgte far en annen styringsrolle enn om virksomheten
ligger i egen kommune.

¢ Uansett hvordan de ulike tjenestene blir utfert, har
kommunestyret det rettslige ansvaret overfor innbyggerne.

% Valg av organisasjonsform ma skje etter en grundig vurdering
og juridisk betraktning.



Mulige former for selskapsorganisering

Forvaltningsorgan

Verts-

kommune
820

Egne rettssubjekter

Kommunalt Reyriidie .
oppgave- IKS AS Stiftelse

fellesska S : _
8§19 i IKS-loven Aksjeloven Stiftelses

loven loven

Inter-
kommunalt
politisk rad

818

@kende grad av selvstendighet - redusert direkte politisk styring




Kommunale foretak

Vertskommune -
samarbeid

Interkommunalt
oppgavefellesskap

Interkommunale
selskap (IKS)

Aksjeselskap (AS)

Hva er formalet?

Er virksomheten et
eget rettssubjekt?

Hvem er arbeidsgiver?

Hvem eier
virksomheten?

Hvem har det
okonomiske ansvaret?

Hva er gverste organ?

Hva er
styringsgrunnlaget?

Gi virksomheten noe
mer selvstendighet enn
den tradisjonelle
etatsmodellen.

Nei

Kommunen

Eren del av kommune-
organisasjonen

Kommunen hefter fullt
ut for foretakets
forpliktelser

Et styre som er utpekt av
kommunestyret

Vedtekter

Lovpalagte oppgaver,
bl.a. myndighet-
sutevelse, prinsippielle
saker som krever
folkevalgt nemnd

Nei

Vertskommunen

Kommuner i fellesskap

Samarbeidsavtalen skal
ha bestemmelser om
finansiering og fordeling
av kostnader

Myndigheten delegeres
fra de samarbeidende
kommunene til
vertskommunen

Samarbeidsavtale

Utviklet for samarbeid
om oppgavelasning
mellom kommuner

Kan velges

Avhengig av
organisasjonsform

Kommuner i fellesskap

Kommunene hefter ut i
fra sin andel

Representantskap

Samarbeidsavtale (19-4)

Vedtaki
representantskap (19-3)

Utviklet for virksomhet
med forretningsmessig

preg

Ja

Selskapet ved styret

Kommuner / IKS

Kommunen hefter uti
fra sin eierandel

Representantskap

Selskapsavtale

Vedtak i representant-
skapet

Utviklet for virksomhet
med gkonomiske formal

Ja

Selskapet ved styret

Kan vaere bade
kommune(r),
fylkeskommune(r),
private akterer og staten

Kommunen hefter for sin
del av aksjekapitalen

Generalforsamling

Vedtekter og
stiftelsesdokument
Generalforsamlings-
vedtak



Eierstyring - anbefalinger

»» KS - 21 anbefalinger for kommunalt eierskap
¢ Statens prinsipper for god eierstyring
»» Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES)

% Utredninger - f.eks. NIBR 2015:1 Kommunale selskap og
folkevalgt styring giennom kommunalt eierskap

o



Utredning - NIBR 2015:1

Systematisk og organisert oppfelging av selskapene fra
kommuneadministrasjonens side - avgjgrende for at de folkevalgte
skal ha innsyn og kontroll.

Kompetanse ma bygges i administrasjonen
Administrasjonens politiske stattefunksjon ma veere framtredende

Styrke kompetansen og oppmerksomheten om eierskapspolitikk
blant et bredere utvalg folkevalgte

Eierskapspolitikken ma forankres i helhetlige politiske prosesser i
eierkommunene.

Kommuner som eier felles AS eller IKS ma opprette egne arenaer for
avklaringer seg i mellom, slik at styret kan opptre uti fra et omforent
mandat.

iid Marte Bjemsen
Jan Erling Klausen
Marte Winsvoid

Kommunale selskap og
folkevalgt styring
gjennom kommunalt
eierskap
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ANBEFALING 1:

Velge selskapsform ut fra formal og behov

Kommunen eller fylkeskommunen bar som eier sgrge for en selskapsform som er tilpasset
virksomhetens formal og oppgaver, behovet for eierstyring, samfunnsansvar, hensynet til innsyn,
markedsforhold og det aktuelle lovverket.

Forvaltningsorgan Egne rettssubjekter
Kommune Verts- Kg;"prg:::lt IKS Samvirke Stlftelse
Kommunalt kommune fellesskap . _—
foretak §9 §20 IKS-loven Aksjeloven ATTelses
§19 loven loven

Inter-
kommunalt
politisk rad

§18

@kende grad av selvstendighet - redusert direkte politisk styring

Oppstart Drift Endring /

avvikling

o



ANBEFALING 2:

Skille mellom skjermet virksomhet og virksomhet i konkurranse
med private

Selskaper som opererer i et marked i konkurranse med andre akterer, samtidig som de utfarer
kommunale- eller fylkeskommunale oppgaver som ikke skjer i konkurranse med andre, bar sgrge for
et skille mellom de to delene for @ unnga brudd pa reglene om offentlig stotte.

Eksempel: Renovasjon




ANBEFALING 3:

Serge for god kunnskap til folkevalgte om eierskap

For a styrke det kommunale eierskapet anbefales det at kommunestyret eller fylkestinget far tid til
kompetanseutvikling eksempelvis ved a avholde eierskapsseminarer for samtlige folkevalgte tidlig i
perioden.




ANBEFALING 4:

Utarbeide en arlig eierskapsmelding eller rapport om selskapene
for kommunestyret eller fylkestinget.

Kommunestyret eller fylkestinget ber arlig fa en rapport om tilstanden (gkonomi, spesielle forhold
osv.) for selskapene.

Kommuneloven §26-1 palegger kommunestyret a utarbeide %
en eierskapsmelding en gang i valgperioden. Minimumskrav

til hovedpunkter:

s Kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

¢ En oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og
andre virksomheter som kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser
eller tilsvarende interesser i

s Kommunens eller fylkeskommunens formal med sine eierinteresser i
virksomheter som nevnt

o



ANBEFALING 5:

Revidere styringsdokumenter og avtaler jevnlig

Kommunestyret eller fylkestinget skal utarbeide og bar jevnlig revidere styringsdokumentene og
avtalene som regulerer styring av selskapet.

Oppgaven til selskapets styre og administrasjon er 3
planlegge, forvalte og drive virksomheten innenfor en ytre
ramme som er trukket opp av eieren/eierne.

Den ytre rammen bestar av

¢ Eierskapsmeldingen

% Eierstrategi(er)

¢ Selskapsavtalen eller vedtektene

% Vedtak pa generalforsamling, arsmgte eller i
representantskap.

o




Eierstrategi

En eierstrategi fastsetter (fylkes)kommunens overordnede mal og
retningslinjer for eierskapet i sine selskaper.

Det gir en ramme for hvordan (fylkes)kommunen som eier skal forvalte sine
eierinteresser, hvilke forventninger den har til selskapene, og hvilke mal
selskapene skal jobbe mot.

Dette er viktig for a sikre at de kommunale selskapene opererer i trad med
(fylkes)kommunens samfunnsmessige og gkonomiske prioriteringer.

En god eierstrategi sikrer at kommunen kan styre selskapene sine effektivt uten
a blande seg direkte inn i den daglige driften. Dette gir selskapene operasjonell
frihet, samtidig som kommunen som eier far tydelig kontroll over selskapenes
utvikling og maloppnaelse.



ANBEFALING 6:

Holde jevnlige eiermgater

KS anbefaler at det jevnlig giennomfares eiermgter for a bidra til god kunnskap om og dialog med
selskapet.

/

% Et mgte mellom (fylkes)kommunen som eier, styret og daglig leder for selskapet

/7

% Eierne kan diskutere strategier seg imellom uten a treffe formelle beslutninger

/7

% Erikke lovregulert og er en uformell arena der det ikke skal treffes vedtak (men gjensidig
informasjonsutveksling, forventningsavklaringer og drafte generell utvikling og rammevilkar for
virksomheten)

4

)

> Det bar ikke legges faringer eller «gis signaler» i eiermatene som kan anses a gripe inn i styrets
myndighetsomrade

L)

>

D)

s All eierstyring skal formelt skje i representantskapet eller generalforsamlingen

L)

&

D)

* Eiermgtene er uforpliktende for eierne og for selskapet




ANBEFALING 7:

Som hovedregel bar sentrale folkevalgte oppnevnes som
representanter i eierorganet

Avhengig av selskapets formal, anbefales det som en hovedregel at kommunestyret eller fylkestinget
oppnevner sentrale folkevalgte som selskapets eierrepresentanter i eierorganet.

)
0‘0

)
0‘0

Eierstyring skal utgves innenfor rammen av kommunestyrets eller fylkestingets vedtak

Eierstyringen skal skje gjennom eierorganet for selskapene og gjennom kommunestyret / fylkestinget for
foretakene

Samhandlingen mellom kommunestyret / fylkestinget og eierorganet er ikke lovregulert. For selskapsformene
AS og IKS bgr det etableres forutsigbare kommunikasjonsformer mellom kommunestyret / fylkestinget og
eierorganet som forankres i eierskapsmeldingen.

Aksjeloven sier ikke noe om hvem som skal mete som aksjonzer, men oppnevnelse av sentrale folkevalgte til
eierorganet vil bidra til a forenkle samhandlingen og kommunikasjonen mellom kommunestyret / fylkestinget
og eierorganet. Ordfarer eller andre kommunestyre- eller fylkestingsrepresentanter ma gis fullmakt for a kunne
stemme pa generalforsamling.



ANBEFALING 7:

Som hovedregel bar sentrale folkevalgte oppnevnes som
representanter i eierorganet

Medlemmer av et representantskap (IKS) er valgt av kommunestyret eller fylkestinget etter
kommunelovens regler, og i motsetning til aksjeloven, kan ikke andre mgte etter fullmakt

Det bar oppnevnes et tilstrekkelig antall (minst to) varamedlemmer, slik at det ikke oppstar
tilfeller der en eierkommune eller et eierfylke ikke er representert og ikke kan delta nar saker skal
avgjores av representantskapet.

Av forarbeidene til IKS-loven fremgar at representantskapsmedlemmene representerer sine
respektive kommuner / fylkeskommuner i selskapsforholdet, og at vedkommende kommune /
fylkeskommune har instruksjonsrett overfor sine medlemmer i representantskapet

Avklaring KDD: Kommunestyret eller fylkestinget har ikke instruksjonsmyndighet overfor
medlemmer av representantskapet i kommunale oppgavefelleskap.



ANBEFALING 8:

Sarge for bestemmelser om innkallingsfrist til
generalforsamlinger og representantskapsmeater

Bestemmelser om innkallingsfrist bar tas inn i vedtektene, slik at det tas hensyn til kommunens eller
fylkeskommunens behov for a ha tid til 3 behandle aktuelle saker.

Generalforsamlingen eller representantskapet er formelle eierorganer og har den gverste myndigheten i
selskapene. Det er styret som innkaller til mgtene.

Styreleder og daglig leder har plikt til & delta pa generalforsamlingen i aksjeselskap. Andre styremedlemmer
har rett, men ikke plikt. Revisor har rett til a veere til stede og noen ganger plikt nar de saker som skal
behandles gjor dette ngdvendig. For interkommunale selskap har styrets leder og daglig leder plikt til
veere til stede pa representantskapsmetet. Dette gjelder ikke for revisor (men det anbefales a folge
aksjelovens regler pa dette punktet)

Gjennom IKS-loven er representantskapet tillagt flere oppgaver enn generalforsamlingen i et aksjeselskap.
Representantskapet skal fastsette budsjett, skonomiplan og regnskap. Vedtak om salg eller pantsetting av
fast eiendom eller andre storre investeringer er ogsa tillagt representantskapet. Disse bestemmelsene gir i
utgangspunktet representantskapet noe sterre innflytelse over forvaltningen av selskapet enn
generalforsamlingen i et aksjeselskap.



ANBEFALING 9:

Saerge for god sammensetning og kompetanse i styret

Eier bar gjennom selskapets eierorgan serge for at styrets kompetanse samlet sett er tilpasset det
enkelte selskapets formal og virksomhet. Vurder ogsa sparsmal om habilitet i valg av
styremedlemmer. Det anbefales at selskapet sikrer opplaering av styremedlemmene.




o

Hvem oppnevner styret?

Eierorganet oppnevner styre, men kommunen / fylkeskommunen selv har ogsa et ansvar for a serge
for at styret i selskapet samlet sett har den kompetanse som trengs.

| selskap som har flere enn 30 ansatte, kan et flertall av de ansatte kreve at ett styremedlem
og en observater med varamedlemmer velges av og blant de ansatte. IKS-loven §10

Valgt av eiernei
representantskap eller
generalforsamling

Valgt av og blant de
ansatte




Hva slags kompetanse og kapasitet forventes av
styremedlemmene?

Et godt utgangspunkt for denne vurderingen:
% selskapets formalsparagraf
¢ de langsiktige strategiene som er lagt for selskapet

% situasjonsbestemte forhold de naermeste arene
(omstillingsbehov, markedstilpasning, lovendringer, etc.).

o



Hva bgr man se etter?

Tilstrebe en sammensetning med komplementaer kompetanse og
erfaring

Styremedlemmer som kan sikre styrets tilsyns- og kontrollfunksjon
overfor daglig leder

Styret skal gjenspeile og representere selskapets behov og bar ha
forskjellig og supplerende kompetanse innen blant annet gkonomi,
organisasjon og om det markedet som selskapet opererer i

Styret bagr inneha faglig innsikt og god kjennskap til selskapets formal



Og nar du er valgt?

s Styreverv iselskaper er et personlig verv
% Du representerer bare deg selv (ingen av eierne direkte)

¢ Du representerer verken politiske partier, kommunen, fylkeskommunen
eller andre interessenter eller saerlige interesser

»* Du skal ivareta selskapets interesser og eierne kollektivt pa best mulig
mate, ut fra selskapets formal og innenfor lovens rammer

% Styret er et kollegium

¢ Hvert styremedlem har personlig et gkonomisk og juridisk ansvar for
styrets beslutninger



o

ANBEFALING 10:

Vedtektsfeste bruk av valgkomité ved styreutnevnelser

Det bar fastsettes i vedtektene eller selskapsavtalen at valg av styrer i eller fylkeskommunalt eide
selskaper bar skje ved bruk av valgkomité. Det bar lages retningslinjer som regulerer komitéens
arbeid.

% Ordningen med valgkomité er ikke lovregulert, og den bar derfor vedtektsfestes eller nedfelles i
selskapsavtalen.

% Valgkomitéen skal pa oppdrag fra selskapets eierorgan finne og foresla kandidater til styret i
selskapet.

% Representantskapet / generalforsamlingen bgr velge leder av valgkomitéen. | selskap med flere
eierkommuner eller eierfylker bgr valgkomitéen sammensettes slik at den reflekterer eierandelene.



ANBEFALING 11:

Serge for balansert kjgnnsrepresentasjon i styrene

Eierorganet bgr uavhengig av organisasjonsform tilstrebe balansert kjgnnsrepresentasjon i styret.
Kjgnnsbalansen bar sikres bade blant de faste medlemmene til styret og blant varamedlemmene.

¢ | henhold til IKS-loven § 10 er det krav om balansert kjgnnsrepresentasjon i styrene.

“* Reglene i aksjeloven § 20-6 om representasjon av begge kjonn i styret gjelder tilsvarende for
aksjeselskap hvor kommuner og fylkeskommuner til sammen eier minst to tredeler av
aksjene i selskapet. Dette falger av kommuneloven § 21-1.



ANBEFALING 12:

Lage rutiner for a sikre nadvendig kompetanse i selskapsstyrene

Eier bar anbefale styret jevnlig a vurdere egen kompetanse ut fra eiernes formal med
selskapet. Styret bar derfor etablere rutiner for a sikre ngdvendig kompetanse.

Eier har ansvar for a sikre at styret har den nadvendige kompetansen for a na selskapets mal.
Styret bar:

% Foreta en egenevaluering hvert ar

¢ Vurdere behovet for ekstern styreopplaering

“* Nye styremedlemmer skal gis opplaering om ansvar, oppgaver og rollefordeling

% Gjennomfgarer egne styreseminarer om roller, ansvar og oppgaver

“* Fastsetter en arlig plan, herunder mateplan, for sitt arbeid med vekt pa mal, strategi og
giennomfaring

% Gir en samlet redegjarelse for selskapets styring og ledelse i en arsrapport



Tre former for styreevaluering

“* Rapporteringsevaluering

* Rapport til eier om styrets arbeid

¢ Rekrutteringsevaluering Et nedvendig bidrag til
valgkomitéen

» Kartlegge behov for ny kompetanse

¢ Egenutviklingsevaluering
* Med formal a forbedre styrets arbeid,
* styrke styrets som kollegium
* og utvikle det enkelte styremedlems arbeid i styret

o



Noen eksempler pa styreevaluering

4

L)

s Styrets kvarter etter hvert mate

L)

4

» Etstyremedlem gis ved starten av mgtet i oppdrag a observere og
evaluere matet. Gir sin vurdering til slutt.

L)

» Avsetter tid i ett styremgte per ar til en felles evaluering - ofte i
forbindelse med styreseminar

“* Mange styrer velger na web-baserte styreevalueringer.
Styremedlemmene svarer pa elektroniske skjema, resultatene
samles i en skriftligrapport og funn presenteres for styret med
forslag til utviklingsomrader og hva som er viktig a viderefare.




Innhold i evalueringen

¢ Kultureni styret % Resultat av styrets langsiktige og

< Den enkeltes aktivitet strategiske arbeid

% Regler og strukturer % Styremedlemmers uavhengighet og
habilitet

e

*

Hvilke oppgaver som (bgr) vektlegges?
* | hvilken grad styret og ledelsen har felles

langsiktige mal

e

*

Verdsetting og bruk av medlemmenes
kompetanse

4

»  Om styrets arbeid bidrar til verdigkning

&
L)

L)

L)

» Hvordan fungerer styret som team?

4

L)

&
L)

s Styrets egen utfering av styreoppgavene

L)

> Styrets kompetanseprofil

L)
&

L)

» Styreleders arbeid i styret

L)




Superenkel styreevaluering

Hva er vi gode pa? Og hvorfor?

Hva kan vi bli bedre pa? Og hvordan?







ANBEFALING 13:

Som hovedregel bor styremedlemmer i morselskapet ikke sitte i
styrene i datterselskaper

Styremedlemmer i morselskapet bar som hovedregel ikke sitte i styret til et datterselskap.

“ Unnga rolleblanding og dobbeltroller i konsernforhold

% Styrekompetansen som trengs i de respektive selskap innen konsernet kan veere
ulik

% Sezerlig ma man veere oppmerksom pa problemstillinger knyttet til anbud og
inhabilitet dersom ett av selskapene inngir anbud til et annet selskap i samme
konsern.

o



o

ANBEFALING 14:

Oppnevne numeriske vararepresentanter

Det anbefales at det oppnevnes varamedlemmer til styret i selskaper. Ordningen med
numeriske varamedlemmer bgr benyttes for a sikre kontinuitet og kompetanse i styret.

“ Lovverket gir mulighet for a utpeke enten personlige eller numeriske vara.

“* Numerisk vara sikrer kontinuitet og kompetanse. 1. varamedlem stiller alltid ved
faste styremedlemmers fravaer, uansett hvem som er fravaerende.

¢ 1. varamedlem bgr rykke opp som fast styremedlem dersom et av de faste
styremedlemmene fratrer i lapet av valgperioden.



Habilitet

Ordet habil stammer fra det latinske ordet "habilis", som betyr
"skikket" eller "dugelig".

| dagens sprakbruk betyr habil ofte at noen er dyktig, kompetent eller
skikket til a utfgre en oppgave. Det brukes ogsa i juridisk sammenheng for a
beskrive at en person er upartisk og ikke inhabil (som betyr at de ikke er
pavirket av personlige eller skonomiske interesser i en sak).



ANBEFALING 15:

Etablere rutiner for vurdering og handtering av habilitet

Det anbefales at styrene etablerer faste rutiner for a handtere mulige habilitetskonflikter. Ordfgrer og
kommune- / fylkesdirektar bar ikke sitte i styrer i selskaper.

At en person er inhabil innebaerer at vedkommende ikke kan tilrettelegge saksgrunnlaget eller treffe
avgjorelser i en sak. Spgrsmal om inhabilitet nar virksomhet er lagt til selskaper kan oppsta pa to
mater.

% | saker som selskapet skal behandle. Inhabilitet for ansatte og medlemmer av styrende organer i
interkommunale selskaper er regulert i IKS-loven. For aksjeselskaper har aksjeloven egne regler
om inhabilitet.

% Nar kommunen / fylkeskommunen skal behandle en sak hvor selskapet er part. Regulert i
kommuneloven og forvaltningsloven. Personer i selskapenes eierorganer og styrer ma alltid
vurdere sin egen habilitet i forhold til sakene som skal behandles, og bgr si fra til organet dersom
det kan foreligge forhold som kan lede til inhabilitet.

o




Inhabilitet i styrets arbeid (AL)

Aksjeloven § 6-27. Inhabilitet

(1) Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller
avgjorelsen av sparsmal som har slik szerlig betydning for egen del
eller for noen naerstdende at medlemmet ma anses for G ha
fremtredende personlig eller ckonomisk sarinteresse i saken. Det

samme gjelder for daglig leder.

(2) Et styremedlem eller daglig leder ma heller ikke delta i en
sak om lan eller annen kreditt til seqg selv eller om sikkerhetsstillelse

for egen gjeld.”




Mer om habilitet

¢ Aten person erinhabil innebarer at vedkommende ikke kan tilrettelegge
saksgrunnlaget eller treffe avgjorelser i en sak.

% Forvaltningsloven fastslar at en person er inhabil nar han leder eller har en ledende
stilling i, eller er medlem av styret eller bedriftsforsamling, for et selskap som er part i
saken, eller en forening, sparebank eller stiftelse som er part i saken.

“ Ingen kommunalt ansatte eller folkevalgte skal handtere saker i kommunen eller
fylkeskommunen som gjelder et selskap der de selv er styremedlem. Dette gjelder
uansett om selskapet er privat eid eller helt eller delvis offentlig eid.

* Detavaere styremedlem i et foretak og samtidig kommunestyremedlem, utlgser ikke
automatisk habilitetsspgrsmal i kommunestyrets behandling, ettersom et foretak ikke
er et selskap, men del av kommunen eller fylkeskommunen.



Situasjon / case

| et av Norges starste eiendomsselskaper,
Omsorgsbygg (som eies av Oslo
kommune), gikk bade administrerende
direktar og styreleder avi2018.
Styreleder var tidligere sjef i Statsbygg.
Direktaren (som var bror til
byradslederen), ansatte sin forlover,
datter og svigersgnn i milliardbedriften.

Hva gikk galt her?

Nyheter  Sport  Kultur  Humor  Distrikt  Mer ~

ooooooooo

Trekker seg etter Omsorgsbygg-skandalen

Styrelederen i Omsorgsbygg gar av etter avsleringer om
ansettelser av familie og venner i det kommunale
milliardforetaket. Ogsa administrerende direkter har bedt
om samtaler.

Toppsjef i kommunale
Omsorgbygg refses i
granskingsrapport. Ansatte datter,
svigersgnn og na&r venn

@ Oslo






ANBEFALING 16:

Foreta en prinsipiell avklaring av godtgjoring for styreverv

Kommunen eller fylkeskommunen bgr i forbindelse med utarbeidelse av eierskapsmelding ha en
prinsipiell diskusjon om godtgjering av styreverv. Denne bgr danne grunnlag for eierorganets
fastsetting av styrehonorar.

Godtgjerelsen for styrevervet bar reflektere:

¢ styrets gkonomiske og strafferettslige ansvar

% styremedlemmenes kompetanse og forventet tidsbruk
% virksomhetens kompleksitet

Dette innebaerer blant annet at honorar i selskaper som opererer i et marked og hvor det er
betydelig risiko, bar reflektere dette ansvaret. Generelt bgr styreleder godtgjeres hayere enn
styremedlemmene pa grunn av det szerlige arbeidet som falger med styreledervervet.



Hvem fastsetter styregodtgjoringen?

“* AS: Generalforsamlingen
¢ |IKS: Representantskapet

“ (Fylkes)kommunalt foretak: Kommunestyret eller fylkestinget
selv




Noen tilleggsmomenter

Styremedlemmer
egeninteresse i se

Styremedlemmer

bgr vaere uavhengige og ikke ha gkonomisk

skapet

bor derfor ikke pata seg saerskilte oppgaver for

det aktuelle selskapet i tillegg til styrevervet

En advokat som er styremedlem, bgr f.eks. ikke pata seg oppdrag
for det samme selskapet

Styremedlemmer bgr ikke omfattes av selskapets incentiv-/
bonusordninger, da dette vil kunne pavirke deres uavhengighet



o

ANBEFALING 17:

Registrere styreverv i KS styrevervregister

Alle som patar seg styreverv og som sitter i ledelsen for kommunale eller fylkeskommunale foretak og

selskaper bar registreres i KS styrevervregister https://www.styrevervregistret.no/

% Kommuner og fylkeskommuner er avhengig av allmennhetens tillit

% Apenhet rundt hvilke roller lokalpolitikere har er viktig for 8 unngd mistanke om rolleblanding

% KS styrevervregister er et godt verktgy for a sikre apenhet om folkevalgte og lederes roller og verv
% Alle kommuner og fylkeskommuner er automatisk en del av dette

% Kommunale- og fylkeskommunale foretak / selskap ma selv vedta a slutte seg til registeret.
Opplysninger innhentes deretter automatisk fra Brannaysundregisteret. Den enkelte far en epost
og mulighet til a faye til opplysninger


https://www.styrevervregistret.no/

ANBEFALING 18:

Serge for at selskapene melder seg inn i en arbeidsgiverorganisasjon

Det anbefales at selskapene melder seginn i en arbeidsgiverorganisasjon. Samfunnsbedriftene vil
veere det naturlige valget for disse selskapene.

s Kommunalt tilknyttede selskaper organisert som selvstendige rettssubjekter har ikke et avledet
medlemskap i KS gjennom kommunens eller fylkeskommunens eierskap

% Selskapet ma selv melde seginnien arbeidsgiverorganisasjon for a veere omfattet av
organisasjonens tariffavtaler og det interessepolitiske arbeidet organisasjonen gjar

% Samfunnsbedriftene (tidligere KS Bedrift) vil vaere det naturlige valget for kommunalt eller
fylkeskommunalt tilknyttede selskaper



o

ANBEFALING 19:

Sarge for at selskapsstyrene utarbeider og jevnlig reviderer
etiske retningslinjer for selskapsdriften

Kommunens eller fylkeskommunens selskaper bar ha en aktiv og bevisst holdning til etiske spgrsmal,
gjerne fastlagt i egne etiske retningslinjer som utarbeides for og brukes aktivt i det enkelte selskap.

% (Fylkes)kommunale selskaper forvalter fellesskapets ressurser
% Forvaltningen ma samsvare med befolkningens oppfatninger om rett og galt

% (Fylkes)kommunenes omdgmme vil ogsa avhenge av hvordan en forvalter sitt samfunnsansvar
giennom egne selskaper

% Etikk er en viktig del av de vurderinger som gjares i forbindelse med det a drive et selskap, fordi de
etiske holdningene legger grunnlaget for hvordan man faktisk handler

% For a legge til rette for at styret har et aktivt forhold til retningslinjene bar de diskuteres og
eventuelt revideres arlig



Hva er etikk?

Etikk er studiet av moralske prinsipper og verdier som styrer hva
som anses som rett og galt i menneskers handlinger og oppfarsel.

Etikk om a reflektere over hvordan vi lever, hva vi verdsetter, og
hvordan vi behandler andre, og det hjelper oss med a ta
giennomtenkte beslutninger om hva som er riktig og galt i ulike
situasjoner.



Er det forskjell pa etikk og moral?

Moral: Er de faktiske normene og verdiene som mennesker lever
etter. Dette kan variere fra person til person, eller fra samfunn til
samfunn, og er ofte formet av kultur, religion, tradisjoner, og
personlig erfaring.

Etikk: Er den filosofiske refleksjonen over moral, hvor man
analyserer, vurderer og diskuterer hva som bar vaere rett og galt.
Etikk sgker a gi begrunnelser for hvorfor vi bar falge visse
moralske normer og ikke andre.



Situasjon / case

Som styremedlem far invitasjon til a delta pa en konsert, med

pafelgende middag og overnatting. Tilbudet kommer fra en av
selskapets leverandarer.

Hva gjor du?




Situasjon / case

Styret "spiller et spill" overfor daglig leder og holder vesentlig
informasjon tilbake.

(Jfr. Nasjonalmuseet hvor beslutning om daglig leders avgang i 2008 iflg.
pressen skjedde et halvt ar far vedkommende fikk beskjeden)

Er dette greit?




Case: Kommunen i en dobbeltrolle

Sammen med atte andre kommuner eier Kystveer kommune det interkommunale selskapet Miljg IKS som sgrger for vann, avlgp og renovasjon i
eierkommunene. Miljg IKS gnsker & vaere fremtidsrettet og vil legge til rette for at eierkommunene gir sitt bidrag til milje- og klimaarbeidet. Anlegget vil
vaere en stor investering for Miljg IKS og det ventes betydelige inntekter nar anlegget er i drift. Det er ogsa knyttet stor miljgpolitisk prestisje i a realisere et
slikt innovativt miljeanlegg. Planene hester stotte fra miljovernorganisasjoner og statlige myndigheter varsler gkonomisk stette.

Milje IKS fremmer forslag til reguleringsplan overfor Kystveer kommune om a etablere biogassanlegget i et naeringsomrade der de allerede driver et
renseanlegg. Dersom kommunen godkjenner omradereguleringen, kan Milja IKS senere sgke om byggetillatelse uten at kommunen ma stille krav om
detaljregulering.

Ordfereren i Kystvaer er styremedlem i Milje IKS. Under kommunestyrets behandling av planforslaget fra Miljg IKS, deltar hun i behandlingen av
planforslaget, bade som aktiv tilhenger av forslaget under diskusjonen og i voteringen i kommunestyret. Planen blir vedtatt av kommunestyret.

| ettertid blir det reist en rekke kritiske spgrsmal og innvendinger til planen og prosessen, sarlig fra berarte naboer til anlegget. De hevder at
beslutningsgrunnlaget som kommunestyret ble forelagt var mangelfullt, for eksempel nar det gjelder krav i lovverket knyttet til naturmangfold og stay.

X Hvilke bestemmelser, verdier eller prinsipper i kommunens etiske retningslinjer eller antikorrupsjonsprogram settes i spill her?
X Hvilke akterer er involvert og berort i denne situasjonen?

< Hvilke habilitetsvurderinger burde vert reist i forbindelse med kommunestyrets behandling av omradeplanen?

X Pa hvilken mate kan kommunen som eier av Miljo IKS ha gitt fordeler til seg selv ved a vedta planforslaget?

< Hvordan kan kommuner ivareta sine lovpdlagte myndighetsoppgaver i plan- og miljesaker overfor selskaper den selv er medeier i?



o

ANBEFALING 21:

Serge for at kontrollutvalget sikres gode nok rammebetingelser
til 3 uteve sin funksjon pa en god mate

Det anbefales at kommunen eller fylkeskommunen innenfor rammen av kommunelovens
bestemmelser fastsetter regler og etablerer rutiner for kontrollen med selskapene, hvilke dokumenter
som uoppfordret skal sendes kontrollutvalget og hvem som har plikt til a serge for dette.

’0

» Kommunestyret eller fylkestinget har kontrollansvar for a sikre at kommunen eller fylkeskommunen
nar sine mal, at regelverket etterleves og at etiske hensyn ivaretas.

00

Kontrollen utfgres blant annet gjennom regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll.

L)

00

Kontrollansvaret gjelder ogsa nar virksomheten er skilt ut i egne selskaper.

L)

000

Kontrollutvalget har en lovregulert funksjon som organet utfgrer pa vegne av og for kommunestyret.
Kontrollutvalgets oppgave i forbindelse med selskapskontroll er todelt; en obligatorisk del som
benevnes eierskapskontroll og en frivillig del som kan omfatte forvaltningsrevisjon.

% Det er viktig at kontrollutvalget sikres gode nok rammebetingelser slik at de har mulighet til a uteve
sin funksjon pa en god mate.






Roller




Rolledeling mellom eier og ledelse av
selskapet

Hva ligger i eierrollen?

Mal- og resultatstyring
Valg av styremedlemmer og styreleder
Evne til 3 overlate driften av selskapet til personer som eierne har tillit til a drive

virksomheten innenfor relativt vide rammer

Hva ligger i selskapsledelse?
Forvaltning av selskapet innenfor rammen av selskapets formal, eierstrategi og

lovkrav.




Rolle - definisjon

En rolle er et sett med atferdsmanstre som
forventes fra en person i en bestemt sosial
posisjon eller status. For eksempel vil en
leerer, en forelder, eller en student ha ulike
roller som dikterer hvordan de skal oppfare
seg i ulike situasjoner.




Rolleklarhet Rolleavklaring -

Lover, forskrifter,

eierskapsmeldinger,
instrukser, lederavtaler og
Rol le.' andre beslutninger
avklaring

Rolleutovelse -

blir til gjennom den

enkeltes utforelse

av sin rolle og

samspillet mellom Rolle- Rolle-

de ulik o -

e ulike roflene utovelse forstdelse Rolleforstdelse -

blir til gjennom

informasjon, dialog
og erfaringer




Eierstyring (og roller) i XX kommune

r—-I Kommunestyret ‘

|
Kommunedirektar I— | Kontrollutvalg

-—l Eierorgan ‘

‘ Kommunerevisjonen ‘

‘ Selskapet ‘




o

ANBEFALING 20:

Avklare forholdet mellom kommunedirektoren og daglig leder av foretaket
ved opprettelse av kommunale eller fylkeskommunale foretak

Det anbefales at kommunestyret eller fylkestinget ved opprettelse av kommunale foretak giennomgar
kommunelovens regulering av forholdet mellom kommunedirektaren og daglig leder av foretaket.

% (Fylkes)kommunale foretak er ikke et selvstendig rettssubjekt, men en del av kommunen eller
fylkeskommunen

¢ Styret er direkte underordnet kommunestyret eller fylkestinget, men organisasjonsformen har en
selvstendig stilling sammenliknet med kommunen eller fylkeskommunen for gvrig

% Kommunedirektaren har ingen styringsrett overfor foretakene, og daglig leder er underordnet styret i
foretaket

% Kommunedirektarens formelle rolle overfor foretaket er at han/hun kan instruere daglig leder om at
iverksettelsen av en sak utsettes til kommunestyret eller fylkestinget har behandlet den aktuelle saken

% Videre skal kommunedirektaren i saker som behandles i kommunestyret eller fylkestinget, gis
anledning til a uttale seg far styret i foretaket treffer vedtak. Dette henger sammen med det generelle
overordnede ansvaret kommunedirektgren har overfor hele kommuneorganisasjonen



Kommunalt foretak (KF) - kommuneloven §9

Kommune-
direktgren

Kommunestyret J

» har ikke instruksjons- eller omgjgringsrett overfor
foretakets daglige leder

« kan instruere styret og daglig leder om at et
vedtak i foretaket ikke skal iverksettes far
kommunestyret har behandlet saken

« skal gis anledning til a uttale seg far styret treffer
vedtak i saker som ogsa skal behandles av
kommunestyret eller fylkestinget.

Fra kommuneloven 8 9-16




Aksjeselskapets aktorer og arenaer

Rolleavklaring og

Aktor samspill Arena

Generalforsamling

Eierne / aksjonzaerer /

Styret

(styreleder og Styremoter

medlemmer)

Daglig leder = > Daglig drift

A




Aksjeselskap (AS) - aksjeloven

R

Generalforsamling

Eierskapsutgvelse (politikk)

Eventuell bedriftsforsamling

Styring av selskapet (forretning)

§ 6-35. Bedriftsforsamling

(1) | selskaper med flere enn 200 ansatte skal det velges en bedriftsforsamling pa 12 medlemmer eller et hoyere antall, delelig med
tre, som fastsettes av generalforsamlingen. Bestemmelsene om bedriftsforsamling i lov om allmennaksjeselskaper gjelder tilsvarende.

o



Interkommunalt selskap (IKS)

Interkommunalt selskap (IKS)

i

Koordinering for @ samordne eierinteresser

Deltakende kommuner
utpeker medlemmer til
representantskap

Styring av selskapet




Samvirkeforetak (SA)

Samvirkeforetak (SA)

Medlemsstyring

Styring av selskapet




Situasjon / case

Er rollene tilstrekkelig avklart i vart styre?
Mellom styret og eier?
Mellom styret og daglig leder?

Hvis ikke — hva kan gjgres?

Diskuter.







Styrets rolle og ansvar




o

Styrets ansvar (uavhengig av selskapsform)

»» Styret har ansvaret for forvaltningen av virksomheten

% Styret har plikt til a sarge for forsvarlig organisering av
virksomheten

“ Styret har plikt til a holde seg orientert om virksomhetens
gkonomiske stilling

¢ Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelsen og
virksomheten forgvrig



o

IKS-loven § 16 Selskapets representasjon

¢ Styret representerer selskapet utad og tegner dets firma.

% Styret kan gi styremedlem eller daglig leder rett til a tegne
selskapets firma og kan bestemme at de som har slik rett, ma
utove den i fellesskap.

s Daglig leder representerer selskapet utad i saker som faller inn
under dennes myndighet etter § 14.



Styrets forvaltningsansvar (sitovense-13)

% Forvaltningen av selskapet hgrer under styret. Styret skal sarge for forsvarlig
organisering av virksomheten.

% Styret skal i ngdvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for
selskapets virksomhet. Styret kan ogsa fastsette retningslinjer for virksomheten.

% Styret skal holde seg orientert om selskapets gskonomiske stilling og plikter a
pase at dets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll.

% Styretiverksetter de undersgkelser det finner ngdvendig for a kunne utfare
sine oppgaver. Styret skal iverksette slike undersgkelser dersom dette kreves av
ett eller flere av styremedlemmene.



Sty retS ti lsyn Sa n Sva r (Aksjeloven § 6-13)

s Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse og selskapets
virksomhet for gvrig.

¢ Styret kan fastsette instruks for den daglige ledelse.

% | selskaper som bare har én aksjeeier, skal styret sgrge for at
avtaler mellom selskapet og aksjeeieren nedtegnes skriftlig.




IKS-loven § 13 - Styrets myndighet

¢ Forvaltningen av selskapet hgrer under styret, som skal sgrge for en
tilfredsstillende organisasjon av selskapets virksomhet

“ Styret skal pase at virksomheten drives i samsvar med selskapets
formal, selskapsavtalen, selskapets arsbudsjett og andre vedtak og
retningslinjer fastsatt av representantskapet

&

» Styret skal holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling

L)

4

» Styret skal se til at selskapets virksomhet, regnskap og
formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll

L)

e Styret skal fare tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten




Styrets arbeidsgiveransvar

Styret er selskapets formelle arbeidsgiver
Ansetter daglig leder

Daglig leders stillingsvern

Varsling

Selskapsendringer




D a g l i g le d e r (Aksjeloven § 6-14)

Daglig leder star for den daglige ledelse av selskapets virksomhet
og skal fglge de retningslinjer og palegg styret har gitt.




IKS-loven § 38 Erstatningsansvar

¢ Deltaker, medlem av representantskapet, styremedlem, daglig leder og
medlem av avviklingsstyret, plikter a erstatte skade som vedkommende
forsettlig eller uaktsomt volder selskapet, den enkelte deltaker eller andre.

% Erstatningsansvar etter farste ledd kan lempes for sa vidt dette finnes
rimelig under hensyn til utvist skyld, skadens starrelse, gkonomisk evne og

forholdene ellers.

Protokolltilfarsel Styreansvarsforsikring




Protokolltilfarsel

** Formell merknad som en deltaker i et mate gnsker a fa tatt inn i mgatets offisielle
protokoll (referat).

“* Brukes nar en deltaker er uenigi en beslutning, ansker a uttrykke et forbehold, eller vil
markere sitt synspunkt pa en sak som er behandlet i motet.

“ Det gir deltakeren mulighet til 2 dokumentere sin mening eller uenighet, selv om de andre
deltakerne har fattet en annen beslutning.




Styreansvarsforsikring

En forsikring som beskytter styremedlemmer og ledelsen i et selskap mot gkonomiske
krav som kan oppsta hvis de holdes personlig ansvarlig for handlinger eller
beslutninger de tar pa vegne av selskapet.

Dekker typisk:

¢ Beslutninger som farer til gkonomiske tap

< Brudd pa selskapsloven eller andre lover

< Uaktsomhet eller feilvurderinger som pavirker selskapet, dets aksjoneerer eller kreditorer

< Brudd pa pliktene i henhold til arbeidsrett eller reguleringer







Case: Nar styret svikter

Troms Kraft er eiet av Troms
Fylkeskommune og Tromsg kommune. |

Na avslores sannheten om kraftskandalen

Mandag morgen klokken 09 begynner rettssaken i

2001 etablerte selskapet et datterselskap i ol SR e o el
Sverige. Etter ti ar med bok- og vinklubb, S R e
sponsing av Festspillene i Bergen og kontor i 1 '

World Trade Center var innbyggerne i Troms e L

og Tromsg bortimot 2 milliarder kroner
fattigere. Dette etter svindel, regnskapsfusk, Na ma han i fengsel. Her er

svindyre granskninger og domen i K f&Kultur-sken

advokatkostnader. Styret og ledelsen i
Troms Kraft ble skiftet ut. ron

Hvordan kunne dette skje?




Fra Ernst & Young-rapporten (2012)

Styret i K&K foretok ingen overproving av den forretningsmessige
vurderingsevnen og bakgrunnen til daglig leder av K&K, selv om styret
hadde flere foranledninger til det. Allerede i august 2001 foreld et varsel
fra K&Ks revisor i form av en avviksrapport til styret i K&K. | varselet
pekte revisor pd udokumenterte uttak og pengeoverfaringer fra K&K til
et konkursrammet selskap hvor K&Ks daglige leder var hovedaksjoneer.
Revisor papekte samtidig grove brudd pa regnskapsregler. Disse
forholdene ble ikke behandlet av styret | K&K.






A arbeidei et styre

L)

L)

L)

L)

L)

L)

Er tidkrevende

s Forberedelser

% Gjennomfering av mgtene
% Oppfolging etter styremater

¢ Arbeid og dialog mellom mgtene

Krever interesse og vilje
% Til d sette seginn i selskapet og bransjen
% Til a utvikle og hjelpe selskapet

Krever engasjement og nysgjerrighet




Styrearbeid varier fra selskap til selskap

Variasjonen skyldes forskjeller i

¢ Selskapets situasjon og utfordringer

L)

4

L/

L)

» Daglig leders arbeidsform og behov

4

L/

» Kompetansen hos de ansatte

L)

&

L/

» Kompetansen i styret

L)




Styremedlemmers forberedelse til
styremotet

¢ Lese dokumentene grundig
s Sette seg godtinn i sakene

% Stille gode spgrsmal for a oppklare forhold eller ettersparre
opplysninger som mangler

% Sikre at saken blir sa godt opplyst som mulig




Klokskap i styrearbeidet

»» Styrets evne til a tenke kritisk

** Naerhet og avstand til daglig leder og eierne
» Kortsiktig og langsiktig

*» «Grav deg opp i tide»




Styrets roller og oppgaver

Kontroll Se opp og fram

¢ Utvelgelse av daglig leder

s*Vurdere daglig leders
beslutninger, leveranser og atferd

¢+ Overordnet budsjettkontroll

% Gjennomga resultatene selskapet
leverer

“»*Vurdere organisasjonens kapasitet
¢ Direkte styring i krisetider

“ Formalsparagraf
++Visjon og verdier
¢ Utvikle selskapets kultur og klima

*»Holde gye med utviklingenii
selskapets omgivelser

% Ragivning til den operative ledelsen

Tenke strategisk

“* Posisjonering i markeder i forandring
¢ Sette kurs for selskapet

s Overordnet bruk av selskapets
ressurser

¢ Beslutte implementering
s Etablere nettverk

Ansvarlighet

“» Til selskapet, eierne, lovgivning og
interessenter

“* Knytte organisasjonen sammen
med omgivelsene (representasjon)

¢ Risikovurdering

0’ Kilde: Bob Garratt (2010)




Roller i styret

% Styreleder

% Nestleder

% Styremedlem valgt av eierne

»  Styremedlem valgt av og blant de ansatte
% Varamedlem

s Daglig leder

s Styresekreteer

«*  Observatgr

% Representanter fra ledelsen som mgter i styrematene




Styreleders oppgaver

*

Innkalle til styremgater

* Framskaffe agenda og beslutningsunderlag

*  Veere mateleder - sarge for godt samspill og at alle blir hort

* Ved stemmelikhet, gjelder det matelederen har stemt for

% Formidle informasjon til styret

% Veere et bindeledd mellom styret, ledelsen og eierne

* Folge opp og ha medarbeidersamtaler med daglig leder

% Sgrge for representasjon utad ut fra strategisk viktighet og omdemmebyggende betydning
% Initiere og gjennomfgre styreevaluering og utvikling

s Styreleders rolle mellom motene




Uformelle roller i styret

% Djevelens advokat: Unnga gruppetenking
*» Analytikeren

»* Padriveren

» Den ettertenksomme

» Strategen

*» Fageksperten: @konomen, juss-eksperten,
forretningsutvikleren

o



Situasjon / case

Styret i det interkommunale selskapet Kommuneutvikling IKS er i ferd med a utvikle en
strategi for fremtiden. @konomien er presset og styret mener at en restrukturering er
nadvendig for overlevelse. Den nye strategien innebzerer a legge all aktivitet til avdelingen i
en av kommunene, og legge ned de fire andre.

Styreleder presenterer strategien som en orientering pa et representantskapsmate.
Representantskapets leder, som er ordfgrer i en av eierkommunene der avdelingen blir
nedlagt, uttaler haylytt og kritiserende at dette er uhgrt og henviser til tidligere vedtak om
at strukturen skal holdes uendret. Hen ber styret om a ga hjem og tenke pa nytt og sier
eksplisitt at styret ma forholde seg til det eierne vil.

Hvem har rett?

Du er styreleder [ styremedlem i selskapet - hva gjor du na?







Verdiskapende styrearbeid




Hva kjennetegner et godt styre?

% Gode styrer utfordrer administrasjonen til a sette malene litt
hgyere og utnytte ressurser enda bedre

» Gode styrer er strategiske diskusjonspartnere, kritiske,
konstruktive og radgivende kollegium som stiller de riktige og
vanskelige spgrsmalene overfor administrasjonen

»* Gode styrer sikrer en rgd trad gjennom selskapets virksomhet

s Gode styrer ivaretar eierinteresser og interessentgrupperinger



Styrets arshjul, eksempel

Styremote 1 (februar)

% Gjennomgang av forelgpig
arsregnskap

% Presentere/diskutere evaluering av
styrets arbeid

% Presentere/diskutere evaluering av

Styremote 6 (desember)

X/
L X4

Godkjenning av selskapets strategi
Godkjenning av budsjett
Godkjenne bonusmodell for neste ar

X/
L X4

X/
L X4

% Fastsettelse av arsplan for styrets daglig leder
arbeid
Styremote 2 (April)
Styremote 5 (oktober) &  Mote med revisor
% Strategiworkshop % Godkjenning av fjordrets bonus
% Styrets arbeid med Miljg, % Godkjenning av styrets arsberetning
samfunnsansvar / Baerekraft / % Godkjenning av fjorérets regnskap
apenhetsloven * Innkalling til ordinzer generalforsamling
Styremote 4 (august) Styremgte 3 (Mai)
% Oppstart strategiprosess P3 all . % Status pa organisasjon og kompetanse
% Oppstart budsjettprosess for a aue styremzter. + Periodisk giennomgang av forsikringer

>

kommende periode % Godkjenning avinnkalling
% Godkjenning av protokoll fra forrige styremgate
% Orientering fra daglig leder (drift / gkonomi)
% Fremdrift pa strategiske tiltak

o
A

Gjennomgang av pensjonsordninger
Periodisk gijennomgang av ansettelsesavtaler
Risikostyring og internkontroll

X/
L X4

)
L X4




Hit skal vi
(visjon og mal)

Strategi

Emergent strategy

Her star vi Urealisert } (skjer underveis)
(status) strategi |



Effektive ledergrupper

Forutsetninger

+ Klart formal

+ Riktige saker

«» Riktig gruppesammensetning
Gruppestarrelse

Roller
Kompetanse
Personlighet
Forskjellighet

+ Stettende organisatoriske
systemer

Resultater

Klare bestillinger » Merverdi for organisasjonen
Fokusert kommunikasjon » Merverdi for det enkelte
Utnyttelse av forskjellighet medlem

» Oppgavekonflikt

+ Fraveer av relasjonskonflikt
+ Dialog

Fraveer av politisk spill

Aktiv relasjon til omgivelsene
Kontinuerlig gruppeleering
Effektivteamledelse

Relasjonelle tilstander

‘w! Kilde: Bang og Midelfart (2022)

> » Psykologisk trygghet
«Lagand
» Hensiktsmessig gruppekultur




Styrets arbeid - styrekultur

Organisasjonskultur: De uskrevne regler, normer, verdier og atferdsmanstre
som pavirker hvordan mennesker samhandler i organisasjonsmiljget.

Hva kjennetegner styrekulturen i ditt selskap?

Styrets pavirkning pa bedriftskulturen




Styreinstruks

4

* Aksjeloven: Styrer med ansattvalgte medlemmer skal ha
styreinstruks

4

% Styret utarbeider og vedtar styreinstruksen

)

4

“* Merverdi for styret ved
» Utarbeidelse
* Evaluering

L)

* Revidering

<

% Innholdet vil utfylle lovens bestemmelser om styrets arbeid og
saksbehandling




Styreinstruks - overskrifter

» Styrets hovedoppgaver
*» Saker som normalt skal styrebehandles
» Innkalling og matebehandling

“* Daglig leders plikter og arbeidsoppgaver overfor styret




Styreinstruks - Innholdsmomenter

% Nar skal innkallingen sendes ut?

% Hvordan skal innkallingen skje:
papir, epost, nettportal?

% Hvaslags dokumenter gnsker
styret?

% Skal det veere forslag til vedtak?
* Rekkefglge pa saker

% Arshjul for styresaker -
prioritering av type saker

% Narog hvor holder styret sine
mgater?

Rutiner for forfall
Avstemningsregler
Hvem kan kreve saker behandlet?

Rutiner for godkjenning og signering av
protokoll

Daglig leders rolle og ansvar overfor
styret

Taushetsplikt

Stemmeplikt



Nar kan styret treffe beslutninger?

K/
0’0

Mer enn halvparten av styrets medlemmer er tilstede

K/
0’0

Kan ogsa vaere deltakende pa telefon eller digitalt

K/
0’0

Protokollen ma vise hvem som deltok fysisk og pa annen mate

K/
0’0

Alle styremedlemmer ma veere gitt mulighet til a delta

K/
0’0

Vedtak fattes ved alminnelig flertall

K/
0’0

Andre bestemmelser kan vaere i vedtektene

K/
0’0

Ved stemmelikhet, blir det styreleder har stemt for vedtatt (ved styreleders fraveer, gjelder dette for
meateleder)

X/
0’0

Alle star fritt til 3 stemme etter sin overbevisning
% Ingen stiller med bundet mandat
% Harsammenheng med det personlige ansvaret for hvert styremedlem

X/
0‘0

Forhandsstemming er ikke mulig

X/
0’0

Vedtakene ma veere klare med tanke pa iverksetting av daglig leder, og for a forstas i ettertid.




o

Styrets protokoll

L)

L)

»  Minimum etter aksjeloven:

Tid og sted for matet

Hvem som deltok

Behandlingsmaten, fysisk mate, telefonmgte
Styrets beslutning

Hvilke orienteringer som ble gitt

» Protokolltilfarsel

Gjelder styremedlemmer - ikke observatarer

» Godkjenning av protokoll

Styreleder
Styremedlemmene
Signering - de tilstedevaerende (ikke observater)



Situasjon / case

Som styremedlem / styreleder har du fanget opp at det er uro
blant de ansatte. Det snakkes om at arbeidsmiljget er darlig og at
daglig leder ikke tar tak i dette. Noen sier at daglig leder er roten
til problemene. Dere har ikke snakket om dette i styret.

Na har du fatt en tekstmelding fra lokalavisen. De ber deg ringe
vedrgrende «situasjonen» i selskapet.

Hva gjor du na?






o

Hva er forbedringsomrader i vart styre?

Hva ma styret gjore for at daglig leder skal lykkes?
Hva ma daglig leder gjare for at styret skal lykkes?

Hva ma jeg gjare for at styret skal bli et verdiskapende styre?

Individuell refleksjon -

skriv ned dine momenter og ta med til neste styremeote.



Klar?
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