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Voss herad

Voss herad skal vera ein attraktiv og god arbeidsplass. Arbeidsgjevarpolitikken skal bidra til
at den enkelte medarbeidar far bruka kompetansen sin og engasjementet sitt i
arbeidskvardagen.

Som arbeidsgjevar har kommunen tre hovudutfordringar i tida som kjem:

« evnetil & rekruttera, utvikla og behalda medarbeidarar
* evne til utvikling og nyskaping
+ evne til omstilling og endring

Kommunen har fire verdiar som gjeld for alle tilsette. Verdiane skal kjenneteikna kommunen i
mgte med innbyggjarar og brukarar av kommunale tenester. Verdiane er eit godt grunnlag
for praktisering av kommunen sin Ignspolitikk.

Verdiane vare er:
Me er nar:

°  me er kunnskapsrike og syner endringsvilje
° me erlagspelarar i alle ledd

° me kan faget vart og er oppdaterte

° me utgver yrket stolt og audmjukt

o

Me er nar:

° me er eerlege og truverdige

° me opptrer ryddig og fareseieleg
° me ertrygge og lojale

° me er rettvise og konsekvente

Me er nar:

°  me tenkjer nytt

° me ynskjer a utgjera ein forskijell
° me er lgysingsorienterte

° me er modige og handlekraftige

o

Me er nar:

° me sikrar at alle blir verdsett, respektert og far ta del i fellesskapet
° me erimgtekomande og lyttande

°  me tek vare pa kvarandre

° me har opne prosessar
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Lan er eit personalpolitisk verkemiddel, og I@nspolitikken skal bidra til at
kommunen nar dei mala som er fastsett.

Lanspolitikken skal:

« Gje medarbeidarane ei lgn som star i forhold til ansvar,
oppgaver og mynde i stillinga.

« Gje medarbeidarane ei lgn som verkar til & rekruttera og halda pa dyktige
medarbeidarar pa alle plan.

* Gje medarbeidarane ei lgn som stimulerer til at medarbeidarane sine
kvalifikasjonar og kompetanse star i hgve til kommunen sitt behov.

* Vera eit fleksibelt verkemiddel der grunnleggande verdiar for tilsette og kriteria
for god leiing er viktige fgringar.

+ Vera marknadsrelatert og konkurransedyktig i forhold til dei arbeidsgjevarane
me naturleg vil samanlikne oss med

« Stimulera til leering og kompetanseutvikling for alle medarbeidarar

+ Stimulera til innsats og gode resultat

« Ha eit medvite forhold til lznsskilnader, lgnsniva og lgnsutvikling

Lenspolitikken skal mellom anna bidra til a:

* motivera til kompetanseutvikling

* motivera til meir heiltid

» behalde utvikla og rekruttera

» sikra kvalitativt gode tenester

+ fremja og ivareta likestilling mellom kjgnna

Lensfastsetjing og lgnsendringar for tilsette i kommunal sektor skal vera basert pa
Hovudtariffavtalen(HTA). Kommunalt tilsette dekkjer eit vidt spekter av arbeids- og
kompetanseomrade og er knytt til ulike tariffobestemmelsar (HTA kapittel 3, 4 eller 5).

| kapittel 4 vert hovuddelen av Ignna forhandla sentralt. Den stgrste delen av
arbeidstakarane er plasserte i kapittel 4.

Tilsette i stillingar som vert omfatta av kapittel 5 far alle Ignstillegg fastsett ved lokale
forhandlingar. Dette er stort sett stillingsfunksjonar der det er krav om hggare akademisk
utdanning.
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Kapittel 3 regulerer Ign til leiarar. Det vil verta utarbeidd eit vedlegg til Ignspolitikken som
syner prinsipp for inndeling i dei ulike leiarkapitla 3.4.2 og 3.4.3.

4 Lgnsfastsetjing og endring av lgn O ()
All fastsetjing og endring av lgn skjer ved tilsetjing eller gjennom ‘ ‘
sentrale og/eller lokale forhandlingar. ! ‘

For dei store stillingsgruppene i kommunal sektor gjev HTA kapittel 4 Ignsnivaet i form av
garantilgn og ansiennitetstillegg for dei ulike stillingsgruppene:

4.1 Lgnsfastsetting ved tilsetjing

Gruppe 1

°  Stillingar utan seaerskilt krav om utdanning
° Fagarbeidarstillingar/tilsvarande fagarbeidarstillingar
°  Stillingar med krav om fagbrev og 1-arig fagskoleutdanning

Gruppe 2

°  Laeerar og Stillingar med krav om 3-arig U/H-utdanning

°  Adjunkt og Stillingar med krav om 4-arig U/H-utdanning

°  Adjunkt med tilleggsutdanning og Stillingar med krav om 5-arig U/H-utdanning
°  Lektor og Stillingar med krav om mastergrad

°  Lektor med tilleggsutdanning

Vurdering av oppgaver, ansvar, kompleksitet i stillinga, utdanning , erfaring og behov for &
rekruttera arbeidstakarar, vert lagt til grunn ved lgnsfastsetjing ved tilsetjing.

For tilsette i undervisningsstillingar gjeld kompetanselgnssystemet, jf. vedlegg 1 og 6 i HTA.

For alle gjeld at kompetanse vert vurdert ved tilsetjing. Det vil seia at dersom den tilsette har
relevante fag som arbeidsgjevar har behov for, sa vil det verta gjeve utteljing for denne.

Lanspolitikken skal m.a. sikra tilpassing til den eksterne lgnsmarknaden. Omsynet til
marknadssituasjonen er nedfelt i alle tre lgnskapitla i HTA, og er sdleis eit lgnsprinsipp som
partane i arbeidslivet har avtalt & bruka. Marknadsbasert lgn vert brukt for a sikra rekruttering
av personar med ein gitt kompetanse som det er liten tilgang pa.

Nar det vert naudsynt med lgnsinnplassering ut over garantilgn ved tilsetjing, eller ved

direktelgnsplassering, godkjenner kommunalsjef/stabssjef ny lgnsinnplassering i samrad
med stabssjef HR og innovasjon.

4.2 Pensjon og inntekt

Tilsette i Voss herad har pensjonsopptening i KLP og SPK (undervisningspersonalet).

VOS2
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Tidlegare tilsette som mottek alderspensjon fra offentleg pensjonskasse kan jobbe pa
pensjonistvilkar. Satsen vert fastsett av departementet og skal nyttast av alle som mottek
alderspensjon fra offentleg pensjonskasse. Dersom ein nyttar andre satsar skal dette
innberettast til pensjonskassa. Reglane gjeld berre for dei som mottek alderspensjon. For dei
som mottek AFP gjeld andre grenser for kva ein kan tene i kombinasjon med AFP utan & fa
redusert pensjon.

Det vil verta utarbeidd ny seniorpolitikk for Voss herad.

o
.

4.3 Lgnsendring ved lokale forhandlingar

a

Lan kan endrast ved tilsetjing, i seerskilde forhandlingar, ved kompetanseheving eller i lokale
forhandlingar. Alle lokale lansforhandlingar ma gjennomfarast med heimel i ein av
forhandlingsbestemmelsane i HTA.

Forhandlingsbestemmelse Tidspunkt for gjennomfgaring
HTA 3.4.1 Leiarlgn - toppleiarar Ein gong pr. ar
HTA 3.4.2 Leiarlgn - einingsleiar Ein gong pr. ar
HTA 3.4.3 Leiarlgn - avdelingsleiar Ein gong pr. ar
HTA 4.2.1 Lokale forhandlingar Sentrale partar fastset pott og tidspunkt

VOS2'
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HTA 4.2.2 Seerskilte forhandlingar Etter behov

HTA 4.2.3 Behalde og rekruttere arbeidstakar Etter behov

HTA 4.2.4 Kompetanse Etter avtale med arbeidsgjevar
HTA 5.1 Arleg lgnsforhandling Ein gong pr. ar

HTA 5.2 Anna Ignsregulering (drgfting) Etter behov

4.4  Lokale partar

ARBEIDSGJEVAR SITT ARBEIDSTAKAR S|
FORHANDLINGSUTVAL FORHANDLINGSUTVAL|

Lokale lgnsforhandlingar er forhandlingar mellom to likeverdige partar, og begge partar ma
gjera sitt for & fa til eit samarbeid prega av likeverd og respekt.

Arbeidsgjevar -og arbeidstakarsida har kvar sine forhandlingsutval som gjennomfarer
forhandlingane. Lokale forhandlingar ma ha heimel i lov eller avtaleverk. Arbeidsgjevar sitt
forhandlingsutval gjennomfgrer forhandlingar med arbeidstakarorganisasjonane om Igns- og
arbeidsvilkar for tilsette.

Forhandlingsutvalet pa arbeidsgjevarsida er sett saman av tre personar. Som hovudregel vil
storleiken pa forhandlingsutvala pa arbeidstakarsida reflektera medlemstalet. Det vil seia at
dei aller stgrste organisasjonane har tre personar i forhandlingsutvala, medan dei mindre har
ein eller to.

Det er berre partane i hovudavtalen som har forhandlingsrett. Arbeidstakarorganisasjonane
forhandlar for sine medlemmer. Uorganiserte arbeidstakarar har ikkje forhandlingsrett. Ut fra
likebehandlingsprinsippet pliktar likevel kommunen & vurdera dei uorganiserte sine lgns- og
arbeidsvilkar.

Leiarane er ikkje part i forhandlingane, men skal spela inn sine tilradingar til arbeidsgjevar sitt
forhandlingsutval. Dei kan difor ikkje lova eller forskottera resultatet av forhandlingane.

Ved lokale forhandlingar far arbeidstakarorganisasjonane som skal forhandla, opplysningar
om kva lgnstilbod arbeidsgjevar har gjeve til uorganiserte arbeidstakarar pa yrkesgrupper.

VOS2’ *
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Partane vil leggja opp til eit godt forhandlingsklima. Med mindre anna er avtalt her, sa gjeld
vedlegg 3 i HTA "Retningslinjer for lokale forhandlingar - God forhandlingsskikk".

Arbeidsgjevar kallar inn til arleg lgnspolitisk draftingsmgate. Drgftingsmgte vert giennomfart i
god tid fgr dei lokale forhandlingane. Det arlege lgnspolitiske drgftingsmatet er ei overordna
drafting av prinsipp og utfordringar, og dette gar pa tvers av kapitla i HTA.

Det vert halde eigne drgftingsmgate fgr forhandlingar i kapittel 4 og 3/5. Og ved behov kan det
verta fleire drgftingsmgate.

Arbeidsgjevarsida

HR-avdelinga eller den som har mynde, sender ut informasjon til leiarane i forkant av
forhandlinga med opplysningar om prioriteringar og fristar. Kommunalsjefar/stabssjefar kjem
med sine tilrddingar til forhandlingsutvalet. Arbeidsgjevar kan sjekka ut innkomne lgnskrav
med vedkomande leiar dersom det er naudsynt, bade pa fgrehand og undervegs i
forhandlingane. Det kan vera kontakt mellom forhandlingsutvalet og leiarane bade far, under
og etter forhandlingane.

Arbeidstakarsida

Arbeidstakarorganisasjonane sender ut informasjon til sine medlemmer i forkant av kvar
forhandling med opplysningar om prioriteringar, fristar m.m. Tilsette fremjar sine Ignskrav til
sine respektive arbeidstakarorganisasjonar. Arbeidstakarorganisasjonane leverer inn
lgnskrav for sine medlemmer. Krava vert levert til HR-avdelinga.

Det skal ikkje vera forhandlingsliknande mgte mellom einingsleiarar og tillitsvalde i forkant av
lokale forhandlingar.

| kapittel 4.2.1. forhandlingane vert det gjeve tilbod om mgte der organisasjonane kan
grunngje krava far fyrste tilbod.

Fyrste tilbod fra arbeidsgjevar vert lagt fram for arbeidstakarorganisasjonane i eit felles
opningsmagate. | tilbodet skal krav bade fra organisasjonane og tilbod fra arbeidsgjevar visa
igjen.

I 4.2.1 forhandlingar skal opningstilbodet ikkje omfatta for stor del av samla pott og
prosentvis del av brukt pott skal informerast om.
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5.5 Forhandlingane

Sjelve forhandlingane er lukka og fortrulege, og skal ikkje
gjerast kjent for andre enn dei som deltek i forhandlingane.

Forhandlingsutvalet gjennomfgrer forhandlingar med kvar '
organisasjon. Alle bgr vera representert ved tillitsvald, og
ingen bar forhandla for seg sjalv.

Ved 4.2.1 forhandlingar vert det sett av tilstrekkeleg tid slik
at dersom det er naudsynt, vert det forhandla i fleire rundar.
Nar potten er fordelt og organisasjonane har fatt oversikt

over samla bruk av potten, vert protokollane underskrivne.

Ved andre forhandlingar vert protokollane underskriven
etterkvart. Partane vert samde om felles frist for a gjera
innhaldet i protokollane kjent for dei det gjeld.

5.6 Tillitsvalde sin rett til innsyn i lansopplysningar

Tillitsvalde har rett pa lansoversikt over alle arbeidstakarar i kommunen i samband med dei
lokale lgnsforhandlingane. Lgnslister skal leverast i elektronisk format, om ikkje anna er
avtala.

Dei lokale partane fgreset fglgjande:

*  Opplysningar som kjem fram i lgpet av forhandlingsprosessen om krav og tilbod skal
handsamast konfidensielt.

* Ingen skal forhandla for seg sjglv. Dersom det skal forhandlast for ein person som sit
i forhandlingsutvalet, skal vedkomande ga ut under forhandlingane.

« Forbund med berre eitt medlem ma sjglv syta for at andre kan fgreta forhandlingane.
Dette kan gjerast i samarbeid med andre lokale organisasjonar, eller gjennom & fa til-
litsvalde fra eigen, eller andre organisasjonar til & gjennomfgra forhandlingane

* Fremijing av krav:

Arbeidstakarar som er ute i lgnna permisjon, eller anna permisjon der retten til
permisjon er heima i lov, avtale eller lokale retningsliner, kan fremja krav.

5.7 Melding om resultat

Arbeidsgjevar sender melding om resultat til tilsette som har fatt lgnsendring i lokale
forhandlingar. Det er berre resultatet av
forhandlingane, dvs. protokoll/referatet, som skal
gjerast kjent.

5.8 Evalueringsmgte

Arbeidsgjevar skal kvart ar i etterkant av dei lokale
Ilgnsforhandlingane kalla organisasjonane inn til eitt
felles evalueringsmgte av forhandlingsprosessen.

VOS2'
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Lokal Ignsfastsetjing skal vera basert pa HTA. Alle lansforhandlingar etter bestemmelsane i

kapittel 3, 4 og 5 skal giennomfgrast av forhandlingsutvalet.

Lanna skal reflektere kompetanse, ansvar/kompleksiteti stillinga, innsats og resultat.
Kommunen fylgjer lgnsutvikling i samfunnet generelt og kommunesektoren spesielt.
Kommunen nyttar seg av moglegheita til a tilby meir lgn ved rekruttering av saerskilte

medarbeidarar, nar det oppstar konkurranse om arbeidskraft eller for & behalda
medarbeidarar. | lonsforhandlingane vert det og vurdert utiamning mellom
arbeidstakarar/grupper av arbeidstakarar og retta opp utilsikta skeivheiter.

(henta ifrd boka "Ledelse, verktgy og virkemidler" av

er samansett av to delar: )

Morten Emil Berg/2000) . :/A o \a
er samansett av kunnskap, erfaring og \_\ ( ,
utdanning, og er samansett av motivasjon, innsats 1’_r\ TN
og engasjement. Eitt av faremala med lgnspolitikken er L SN 4
at den skal bidra til leering og kompetanseutvikling. R - u/\?
- 0

Kompetanseutvikling kan skje ved & auka
realkompetansen gjennom nye oppgaver i arbeidet, kurs,
sertifiseringar eller liknande.

Avtale om etter- og vidareutdanning skal signerast av naeraste leiar fgr oppstart av studie.

Folgjande punkt vert lagt til grunn for godkjenning av auka lgnskompetanse:

Fagleg relevans

Kompetansen vert nytta i det daglege arbeidet

Kompetansen vert delt med andre

Kompetansen skal vera relevant i hgve til noverande/evt. framtidige oppgaver i Voss
herad. M& vera minst 15 studiepoeng for a fa tillegg.

Det ma og vera eit reelt behov hj& arbeidsgjevar for kompetansen.

15 studiepoeng gi kr 6250, 30 studiepoeng gi kr 12500, 45 studiepoeng gi kr 18750 og 60
studiepoeng kr 25000 auke i arslgnn. Endringa trer i kraft frd og med dato for innlevert
dokumentasjon pa ny kompetanse (automatikk).

Hovudregelen er at det ikkje vert gjeve lgnsauke for meir enn 60 studiepoeng.

Ufagleerte som tek fagbrev, fagarbeidarar som tek fagskule, tilsette med bachelor som tek
spesialisering, sa vil dette gje ny stillingskode og ny lgn etter reglane i HTA.
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6.3 Rekruttera og behalda

Nokre gonger kan det vera aktuelt & vurdera alternativ avlagnning ved tilsetjing for & rekruttere
ein dyktig og seerskilt medarbeid ar og/eller for a tilsetje i ein saerskilt viktig stilling.

Me ynsker & rekruttera, utvikla og behalda kvalifiserte medarbeidarar som innehar ynskt
kompetanse i konkurranse med andre offentlege arbeidsgjevarar. Dette vil sei & vera
konkurransedyktig for enkelte tilsette og grupper av tilsette.

6.4 Likelgn

Kvinner og menn i same verksemd skal ha lik lgn for likt
arbeid eller arbeid av lik verdi. Lgn skal fastsetjast pa same
mate for kvinner og menn utan omsyn til kignn. Her viserme
til likestillingslova § 34.

6.5 Leiaransvar som kriterium

Lan for leiarar er knytt til delegert ansvar for budsjett, skonomi, personale og fag. Dette gjeld
leiarar innplassert bade i kapittel 3, 4 og 5i HTA.

Grunnlaget for forhandlingane er mellom anna eitt eller fleire av fglgjande kriterium:

« Endra ansvarsomrade

« Oppnadde resultat i hgve til mal

+ Utaving av leiarskap

* Betydelege organisatoriske endringar

» Behov for & behalda kvalifisert arbeidskraft
 Kompetanse

7 Avslutning

Lan, lgnspolitikk og praktisering av Ignspolitikken er tema som engasjerer og set kjenslene i
sving. For & unng& mistydingar og uheldige diskusjonar, er det viktig & ha ein open og sakleg
meiningsutveksling om Ignspolitikken. Den utarbeidde Ignspolitikken skal bidra til dette.

Lenspolitikk er ein viktig del av kommunen sin arbeidsgjevarpolitikk. Ein malretta lgnspolitikk

skal stgtta opp om kommunen sine visjonar, mal og verdiar og bidra til at me lyttar med
respekt, gjer det me seier og skapar resultat.

Vv0O2 =
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