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Ny leiarstruktur skal bidra til:
éin meir samla organisasjon med felles retning
tydelegare mandat og eigarskap
fra lokal optimalisering til heilskapleg prioritering og styring
fra eit operativt leiarfokus til ei mindre og meir strategisk toppleiing

Leiarstrukturen er eit verkemiddel for betre gkonomi, kvalitet og samhandling,
ikkje eit mal i seg sjalv.



v Voss herad

Alternativ 3 er valt fordi det best svarar pa dei hovudutfordringane PwC peikar pa, og ivaretek
politisk vedtekne strategier og planar:

for mange siloar
utfordrande samordning pa tvers av tenesteomrade
uklar praktisering av ansvar og beslutningsliner

Mal for ein redusert og tydeleg toppleiarstruktur:
betre og meir samordna oppgavelgysing i trad med mal i samfunnsplanen
raskare avgjerder
klarare prioriteringar
sterkare merksemd pa digitalisering, innovasjon og skonomistyring
mindre risiko for sektor og silo-tenking



v Voss herad

Dei viktigaste forskjellane mellom PwC sin
anbefalte modell og modifisert modell 3:

* PWC — meir fragmentert og fleire topp-leiarar

- Modifisert modell 3: strammare og meir konsentrert
* Teknisk vert integrert i samfunnsutvikling og kultur, bidreg til meir utviklingsfokus
- Samanslatt stab kan gje sterkare styring for radmannen og leiargruppa
* Mindre sektorrepresentasjon i leiargruppa — meir heilskap

- PwWC modellen optimaliserar struktur

- Modifisert modell 3 optimaliserar styring og gjennomfaring
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Den raude traden — me ma vere organisert rett,
for a svare pa bestillingane og forventningane!
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Tydeleg leiing og fullt ansvar:
Kvar leiar skal ha eit reelt, heilskapleg og tydeleg mandat
Ansvar for gkonomi, kvalitet og samhandling er ikkje delbart
Faerre toppleiarar betyr meir leveranseansvar per leiar
Leiarane er ansvarlege for heilskapen i Voss herad, ikkje berre eige omrade
Prioriteringar skal gjerast pa tvers av fag og sektorar
Laysingar som berre gir lokal gevinst skal utfordrast

Delmal fem i samfunnsplanen:

Voss herad sine fire verdiar profesjonell, paliteleg, skapande og inkluderande
skal gje tilsette og folkevalde i Voss herad mal og retning, og vera styrande for
dagleg virke. Slik vil me tryggja at ambisjonane i samfunnsdelen vert realisert.



Strategisk toppleiing — operativ drift i linja

* Toppleiargruppa skal ha hovudfokus pa:
* mal og prioriteringar
* gkonomi og ressursbruk
* innovasjon, struktur og organisasjonsutvikling

- Dagleg drift og detaljoppfalging ligg i linjeorganisasjonen

* Leiargruppa skal ikkje fungere som eit utvida driftsmate
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Mindre og meir effektiv leiargruppe

- Ei mindre leiargruppe kan gje:
* raskare tempo i avgjerder
* betre kvalitet i drgftingane
* stgrre rom for open usemije
* hggare psykologisk tryggleik

- Dette styrkjer bade beslutningskraft og gjiennomfgringsevne
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Klare fullmakter i heile organisasjonen

- Redusert toppleiing fagreset:
* tydelege fullmakter nedover i linja
- klare grensesnitt mellom stab og tenesteomrade
* Det skal ikkje etablerast uformelle eller «skugge leiargrupper»

- Malet er a redusere, ikkje flytte, kompleksitet
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Forventningar til leiarrolla

* Ny leiarstruktur inneber ei tydelegare og meir krevjande leiarrolle:
* mindre rom for eigen praksis utanfor felles retning
* trygge leiarar - slik at dei vert myndiggjorte og kjenner rammene
- tettare og meir systematisk oppfalging
- ansvar for bade drift og utvikling
- aktivt bidreg til samhandling pa tvers

Leiarar lukkast ikkje aleine, men som del av eit samordna leiarsystem.
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Involvering og kommunikasjon

- Tillitsvalde, verneombod og medarbeidarar skal involverast tidleg og reelt

- Kommunikasjonen skal vere:
> tydeleg
- gerleg
- fgreseieleg

* Endring skaper uro, men uklarheit skapar meir uro enn sjglve endringa
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Radmann

- HR: radgjeving, HMS, Ign, leiar og organisasjonsutvikling
- @konomi: budsjett, rekneskap, analyse, controlling, innkjgp
- Styring og radgjeving
- Digitalisering og innovasjon
- Kommunikasjon
-Politisk sekretariat, dokumentsenter, innbyggjarservice
- Personvern
- IKT - drift

Oppvekst Helse og omsorg Kultur og samfunnsutvikling

- Lokal stab - Lokal stab - Lokal stab
- Grunnskule - NAV - Kultur: Kulturarbeid, -hus og -skule, bibliotek, ungdo
- Barnehage - Fgrebygging og rehabilitering - Prosjekt og eigedomsutvikling
- Barne- og familietenestene - Menneske med nedsett funksjonsevne - Miljgretta helsevern
- Psykisk helse og rus - Plan (samfunn og areal), naering og landbru
- Sjukeheim - Beredskap og internkontroll
- Heimetenester - Klima og miljg
- Drift og forvalting av bygg, veg og anlegg
- Brann
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Dokumentet skal nyttast som:
felles referanse og styringsgrunnlag for leiargruppa
utgangspunkt for dialog med tillitsvalde og politisk niva
ramme for vidare detaljering av mandat, roller og fullmakter i ny organisasjon

Malet er ei leiing som evnar a prioritere og leie tydelegare og sikre Voss herad si framtid, i trad
med vedtekne politiske mal og rammer.



Strukturalternativ 3: Stab- og stette samles. Teknisk, Kultur og fritid samorganiseres under «Samfunnsutvikling og
kultur»

Samilet sett representerer alternativ 3 et tydelig linjecrientert grep for & styrke kommunens samfunnsutviklingskapasitet, giennom 4 samle tekniske
fjenester, plan- og utviklingsfunksjoner og kultur i ett kemmunalsjefsomrade. Altemativet gir bedre sammenheng mellom planlegging og giennomfaring,
forenkler toppstrukiuren og ivaretar kulturens strategiske betydning i Voss herad. Samtidig videreferer alternativet flare av de grunnleggende
spenningene som er beskrevel i rapporten, saerlig knytiet til balansen mellom drift og utvikling og manglende strukturell beskyttelse av
utviklingskapasitet. Alternativet legger betydelig ansvar for bade operativ drift og langsiktiq utvikling i linjen, og stiller heye krav til bade lederkapasitet og
stabsfunksjonenes evne Hil 4 stette helhetlig prioritering pé tvers. Dette gjor altemativet relevant & vurdere som ef prinsipielf veivalg, men ogsa egnet til 4
fydeliggjere forskjellen mellom linjebasert og mer differensiert organisering av utviklings- og omstillingsoppgaver.

Radmann
Kommuneovers

Organisasjon

Samfunnsutvikling

Helse og omsorg op kultur
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Anbefaling 1: Ta utgangspunkt i alternativ 4 for ny organisasjonsmodell

“: Under er det visualisert og foresléatt en utdyping av anbefalt organisering. Dette méa leses som et eksempel pa organisering pa enhets-/ og
avdelingsniva.

Radmann

Kommuneoverlege

Organisasjon Samfunnsutvikling og kultur

HR Palitisk sekretariat
@konomi Kommunikasjon
Innbyggerservice Prosjekt, digitalisering og innovasjon
Dokumentsenter Eiendomsutvikling
Plan og naering
Beredskap
Kultur
Kulturhus og bibliotek
Kulturarbeid

Helse og omsorg Teknisk

Lokal stab Lokal stab Lokal stab
Grunnskole NAY kommune

Bamehage Forebygging og rehabilitering

Barne, ungdoms og familietienestens Byggdrift og vakimesterijenester
Ungdomsarse /SLT park og et
koo Vet VA og reisesniegg
Brann og redning vosz+:+

Forvaltning
Byggesak, seksjonering og oppmaling % bygd for sterke opplevingar
Eiendoms- og boligforvaltning




Strukturalternativ 4: Det etableres én stabsfunksjon for fellestjenester og én stab for samfunnsutvikling og kultur

Samlet sett representerer alternativ 4 et tydelig strukiurelt grep for & mele de gjennomgaende utfordringene som er beskrevet i rapporten. Ved 4 bade
rendyrke teknisk kommunalsjefsomrade mot driff og elablere et eget stabsomrade for samfunnsulvikling, kulfur og utvikling, gir altemativet bedre
forutsetninger for bade effektiv og helhetlig drift og et mer systematlisk og langsiktig arbeid med omstilling og utvikling. Alferativet kombinerer en tydelig
linjestruktur for fjenesteproduksjon med en sterkere og mer malrettet stabsfunksjon for utvikling og samfunnsutvikling. Dette gir klare organisatoriske

virkemidler for & ivareta Vioss herads ambisjoner som kulturkommune og samfunnsuivikler, samiidig som det adresserer behowvet for tydeligere ansvar,
bedre prioritering og ekt gjennomferingsevne pa tvers av organisasjonen.

Radmann
|

Kommuneoverlege

, . Samfunnsutvikling og
Organisasjon kultur

Oppvekst Helse og omsorg Teknisk
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16.april

PWC presenterer rapporten sin for
dei tilsette og heradsstyret
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20+22.april 23.april 24.april 5.mai 22.mai 29.mai

Leiargruppene + HTV + HVO Leiarsamling for HTV mate med Radmannen og AMU + HTV mgate Radmannen sin
har mgte med PWC og gjer alle leiarane i radmannen Iplugs adm. konklusjon vert
konsekvensvurderingar. Voss herad styringsgruppe offentleg
arbeider med
framlegg til
N\ —~ vedtak ~ ~
U/ \\) \ \J
17.desember 12.november 18.juni 11.juni
Heradsstyret vedtek Budsjett med Heradsstyret handsamar Finansrad/Styringsgruppe Voss
@konomiplan og tenesteomrada sine sak om PWC sin rapport Ipluss drefter overordna rammer
budsjett. Rammene rammer vert lagt ut pa + Pkonomiplan og og faringar for heilskapleg
legg feringar for hayring. tertialrapport organisasjonsendring

tenestene sine tiltak.

2027

Voss Ipluss 2027
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